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Tisztelt Kozgytilés!

1M1, évi junius hé 9¢n mult 6tven éve, hogy vallalatunk, a
Magyar Altaldnos Kb6szénbdnya Részvénytdrsulat,
megtartotta alakulé kozgytilését. Ma,

OTVENEDIK EVI RENDES KOZGYULESUNK

napjan, melegen koszontjiik tisztelt részvényeseinket és mély halaval, megillet6déssel
és kegyelettel idézziik fel tarsulatunk alapitéinak nemes emlékezetét a multbdl. Mun-
kajuk dus gyimolcsoket termett, hasznara valt a hazanak és dics8ségére mindazoknak,
akik a vallalat alapitasiaban és fejlesztésében résztvettek. Ma nincs mar az uttordk
koziil senki az é18k kozott, de munkdjuk é1 és szolgalja azokat a nemzeti célokat, melye-
ket maguk elé tliztek. Halat adunk a Gondviselésnek, hogy Otven év sok vihara és
viszontagsiaga kozt lehetdvé tette vallalatunknak nemzetk6zi mértékkel mérve is
hatalmas aranyu felviragzasat.

Az elmult otven év feldleli hazdnk iparosodasanak legtermékenyebb évtizedeit.
Ebben az idében vonult be vallalatunk, a koztudatban népszertivé valt " M AK" , Magyar-
orszag kozgazdasagi életének torténetébe és valt rovidesen e korszak tekintélyes gazda-
sagi tényez8jévé, hajtderejévé és energiaforrasava. Mint a jelentésiinkho6z csatolt alle-
gorikus rajz mutatja, a vallalatunkat jelképezd szdlfa terebélyes koronajanak &agai
gazdasagi életlinknek szamtalan teriiletét taplaljak; mellékelt szallitasi statisztikank
beszéls szamoszlopai pedig bizonyitjak, hogy a fejl6dés utja felfelé vezet és vallalatunk
emelkedése egyben hazank gazdasagi fellendiilésének is hathatds tényezdje.

Erdemes elddeink tapasztalatokon alapuld, soha el nem éviil6 hagyomanyait tisz-
teletben tartva és kovetve, a szocidlis és technikai haladas élvonaldaban, az 4j idd8k
szellemében kivanunk tovabb is dolgozni.

A Mindenhaté aldasa kisérje vallalatunkat a boldog jovendd utjan !

Banydszkoszontéssel:

Jo szerencsét!



Alapitds (1891).

Otven esztendd§ tavlatabdl pillantsunk vissza e mozgalmas évek torténetére.

A tarsulat bolcsGje Borsod megye ; Gse, illetSleg el8de a Melczer Géza és Tdrsai
Czenter-Kirdldi Készénbdnydk Vidllalata volt. Ebb&l a vallalatbél alakult lelkes, vallal-
kozé szellemtl és 4ldozatkész férfiak koézremiikodésével a Magyar Altaldnos Készén-
bdnya Részvénytdrsular. 1891. junius 9-én volt az alakuld kozgytlés széki Teleki Géza
grofv. b. t.t., volt m. kir. beliigyminiszter elnoklésével, melyen kiraldi Hercz Zsigmond

és kutatdotarsasaga megalapitottak a részvénytarsulatot.

A tarsulat megvasarolta a nevezett vdallalat ingatlanait, szénvagyonat, szénkiak-
nazasi jogait és beruhdzdsait; az egri érseki szemindrium bdnyabérleti szerz8dését,
mely magdban foglalta az egri papnoveldének Kirdld, Mercse, B6ta és Uppony kozség
hatdraban elteriil§ szénvagyona kiakndzdsi jogdt, magara ruhdztatta; megvasarolta
tovabba Orok dron Schlosser Albert kiraldi "Albert"-banyajat. A M. Kir. Allamvasutak

Putnok 4lloméasat az "Albert-aknaval 9 kilométeres normadlvasittal kotOtte Ossze.

A tarsulat legkozvetlenebb céljaul tovdbbi szénteriiletek megszerzését és banyak
kiépitését tlizte ki és ezt a célkitlizését erélyesen kovette. 1893-ban megszerezte Sata és
Bo6ta kozség nagykiterjedésti — 3000 kat. hold — szénteriileteit, tovdbba a Ban
vOlgyében Barca, Banhorvat és Banfalva kozség 6000 kat. holdnyi teriiletének szén-
kiaknazasi jogait.

A gyorsiutem{i terjeszkedés, nagy kezdeti beruhdzasok, a forgalmi eszk6zok szapo-
ritdsa, az alapt8ke ismételt emelését tették sziikségessé. 1892-ben 200.000 forinttal,
1893-ban 400.000 forinttal szaporitottdk az alapt8két, ugyhogy az mar 1894 tavaszan
1 millié forintra emelkedett. Ebben az évben megvdasarolta a tarsulat a sajéoszentpéteri
vOlgyben gréf Szirmay Alfréd lizemben levd banyajat, egész szénteriiletét, megvaltvan
minden berendezését és tartozékat, a Sajészentpéter dllomashoz vezetd rendesviaganyu
vasuttal egytutt. Megszerezte Kapolna, Kondd6, Alacska, Ludna és Berente kozség
szénterlileteinek kihaszndldsi jogat. — 1895-ben megalapitotta a tdarsulat kiilon érdek-
csoporttal Sajészentpéteren a Hazai Uvegipar Részvénytdrsasdgot, mellyel husz évre,
korulbeliil évi 350.000 métermdazsa szén szallitasara kotott szerzSdést.

A sajoszentpéteri nagyaranyud beruhdzdsok a részvénytSkének 600.000 forinttal
valéd emelését tették indokoltta. Ezek a részvények részben feliilfizetéssel kertiltek
kibocsatasra ; a felpénz a tartalékt8két gyarapitotta.

1895-ben a tarsulat kiépitette sajéoszentpéteri banydit, megszerezte az ezen banyak-
kal szomszédos Xifkovich-féle szénbanyat és az "Alfréd"-akna mellett levé rakoddval

keskenyvaganyu lévasuttal kototte Ossze, amivel teljesit6képességét jelentSsen fokozta.
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Tatabdnya fotelep és a tarsulat fejlodése (1896— 1914).

Nevezetes fordulatot jelentett a tarsulat életében az 1896. esztend$. Ebben az
évben fedezte fel és kezdte feltarni a hatalmas tatai szénmedencét, amivel a vallalat

sulypontja Borsodbdl a dundntili banydszatra helyez8dott At.

Nem véletlen miive, hanem esztend8k céltudatos munkijdnak, szerte az orszag
kiulonbo6z8 vidékein éveken at tervszerlien és nagy koltségek kockazataval folytatott
geoldgiai kutatasoknak jol megérdemelt eredménye volt ez a felfedezés. Az a szénkutatd
tarsasdg, mely a Magyar Altaldnos K&szénbanya Részvénytarsulat vezetésével 1896-ban
a Vértes-hegység lejtéjén, Komarom és Fejér megye hatdran a hatalmas szénvagyont
rejt§ tatai szénmedencét felfedezte, sok esztendei behatd tanulmanyoknak, koltséges
munkdnak és szivéds kitartasnak méltd jutalmat vette. Az els§ furasok eredménye tel-
jesen meddd§ volt, ami mar-mar kedvét szegte a vallalkozé csoportnak és csupan a szak-
emberek kitartd biztatasdnak volt koszonhetd, hogy még egy utolsé furdlyuk lemélyi-
tését hataroztdk el és ezzel végre a keresett eocéntelepet megtalaltdak. 1896 majusaban a
grof Esterhdzy szabadrendelkezés(li uradalom teriiletén, Sikvolgyon, 116 méter mélységben

7z

5.8 méter vastagsagu, tiszta telepiilés(i, bedgyazdsmentes széntelepet, szurokfekete szinti,
kagyldstorést és 5267 kaldria flitEértékil kitlinS szenet, ez év julius 28-an pedig Tata-
banya teriilete alatt 79.1 méter mélységben 7.66 méter vastag, ugyanily mingségil szén-
telepet talaltak. E varva-vart sikerek utdn nagyobb lendiilettel folytatédtak a furasok
Felségalla, Banhida és Alségalla hatardban is. Az els§ akna nyitasanak legalkalmasabb
helyéiil Fels8galla, Banhida és Alsdgalla kozség hiarmas hatarpontja mutatkozott, ahol
1896 karacsony estéjén érték el az 4. n. "tatai szénmedencét"; ekkor gordiilt ki az akna-
bél az els§ csille szén, melyet azutdn évtizedeken at végtelen sorban a csillék szazezrei
és millidi kovettek. Ezzel a tatai szénbanydszat alapja meg volt vetve. E helyen 1étestuilt

az 1. szamu lejt&sakna, a grof Esterhdzy Ferencrdl elnevezett akna, évi 2 millié méter-

mazsa szén termelésére.

A tarsulat kozben fokozatosan szerezte meg a grof Esterhdzy Miklos Jézsef birtoka-
ban volt tatai hitbizomany, a szomszédos gréf Esterhdzy szabadrendelkezésli uradalom,
tovabba Fels8galla, Alségalla, Banhida, Tarjan, Koérnye és Szar kozség hataraban levd
teriiletek szénkiakndzasi jogat. A teriilet szénvagyonat ekkor mintegy 1000 millié méter-
mazsara becsulték.

A tatai szénmedence feltarasa az orszdg gazdasagi életére jelentds kihatdssal volt,
minthogy Magyarorszag szénfogyasztasa 1895-ben mar 13 millié métermadazsaval haladta
meg a hazai termelést és abban az id8ben gyariparunk, kiilonésen gép- és malomiparunk

fellendiilésnek indult.



Igy lett a "tatai szén" a hazai ipar fejlédésének erdteljes tényezdje és a munkasok
ezreinek kenyéraddja, a tatabanyai banyamii pedig nagyaranyd miiszaki berendezései,
kiilonosen koézponti elektromos erdmiive és egyéb korszer(i beruhazasainak és felszere-
Iéseinek gyorsiitemi kifejléddése folytan roévid idS alatt a monarchia legmodernebb
szénbanyaiinak egyike.

Mar 1897 végén két, célszerlien felszerelt, egyenkint évi 2 millié métermadzsa telje-
sitmény(i lejtdsakna adta a szenet, az lizemi épilletek és lakéhazak gyors litemben
emelkedtek, a telep hatalmas ardnyokban bdviilt, az j banyaszat berendezése teljes
erdvel, ugyszdélvan ldzas gyorsasdggal haladt el8re. A kitlind mingség(i tatai szén csak-
hamar 4altalanos kedveltségre tett szert és a szénpiac legkeresettebb cikke lett. Arra
volt hivatva, hogy ne csak az orszagban, hanem Ausztridban is sikeresen versenyezzen
a kulfoldi szenekkel. A Magyar Kir. Kereskedelmi Minisztérium a Magyar Kir. Allam-
vasutak részére 8 millio6 métermazsa szénre kotott szerz8dést, évente 1 millié méter-
mazsa lehivasara. — 1896 madjus havdban lizembe helyezték a banydbol Banhida vasuti
allomdashoz épitett rendesvaganyud vasutvonalat. Mind a feltdrasi és beruhazasi mun-
kalatok, mind az épitkezések és felszerelések a modern technika akkori, legijabb viv-
manyainak alkalmazasdval serényen folytak. A bdnydszattal Osszefligg$§ lizemeket, a
szallitasi, vizemelési és szerelési gépeket, valamint a sodronypalyat villamos erd -

Atvitelre rendeztiik be.

Merész ujitast jelentett akkoriban az az elhatdrozas, hogy a tatai szénvagyon
kibanydszasat, bar a széntelep 100—200 méter mélységben fekszik, nem fliggélyes,
hanem végnélkiili kotélszallitassal felszerelt . n. lejtds szallitdakndkkal
oldottuk meg.

A grof Esterhdzy Ferenc tatai hitbizomdanyi uradalommal a tarsulat 1897-ben

90 évre szobld szerz8dést kotott az uradalom szénteriileteinek kihaszndldsara.

Az alaptSke 1897-ben ismételt t6keemelések révén mar 3,400.000 forintra emel-
kedett, 1898-ban pedig 6,000.000 forintra, mid8n a tarsulat megszerezte a Trifaili K&-
szénbanya Részvénytdrsasdg esztergommegyei banyait.

Az 1898. évben a hazai banyamiivek termelSképessége mar 1ényegesen tulhaladta
a szuikségletet. A szénfogyasztids hanyatldé irdnyzata akadalyozta a banyamiiveket
tovabbi fejlédésiikben. Tatabanya terjeszkedését most mar csak az ausztriai szén Ki-

szoritdsa mozdithatta eld.

1899-ben kedvez&bben alakult a helyzet, a szénkereslet élénkiilt, a kiilfoldi szénnel

szemben sikeriilt tért foglalni Ausztridban is.

Tervbe vettiik brikettgyar épitését a dara- és porszén el8nyOsebb értéke-



sitése céljabél. — Hazai munkdsok nagyobb szidmban vald foglalkoztatasara, illetSleg
letelepitésére erélyes tevékenységet fejtettiink ki. A tatai telepen mar akkor 6000-nél
tobb 1élek lakott, ezek emberséges elhelyezése, ellatasa, egészségligyi ¢és miuivelSdési

igényeinek kielégitése volt gondoskodasunk legfébb targya.

Tatabanya termel8képességét jelent8sen fokozta az 1900-ban feltart, kiilfejtésre
alkalmas, nagykiterjedésti széntelep. Ez a kiilszini fejtés évek soran at nagy-
mennyiségli, kitlind szénterméket szolgaltatott és elényos fejtési viszonyainal fogva

csOkkentette a termelési koltségeket.

A sziinet nélkul folytatott, rendkiviili ardnyd beruhazasok természetszerltien rend-
kiviili tSkesziikségletet idéztek elS. A tarsulat el6bb bankhitelekkel, a Wiener Bank-
Verein és a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank altal nyujtott fligg§ kolcsonokkel fedezte
beruhdazasi pénzsziikségletét, majd nagyszabasu kiilfoldi kolcson felvételével szerezte
meg a Tatabanya kiépitéséhez sziikséges jelent8s t8két. Kiilfoldi, svajci és francia tekin-
télyes t8kecsoportok bizalma nyilvanult meg abban, hogy a tarsulat 1901. februar 19-i
rendkiviili kozgytilésén 12 millié aranyfranknyi els8bbségi kolcson felvételét hataroz-
hatta el. A kolcson feltételei a vallalatra kedvezd8k voltak: 41 év alatt sorsolds utjan
toérlesztendd 4'/,%-os elsébbségi kolcson, — bizonysdga annak, hogy mérvadé kiilfoldi
korok felismerték Tatabanya jelent8ségét. E tranzakcid teljesen megszilarditotta a
tarsulat alapjait és banyamifivei tovabbi teljes kiépitését biztositotta. Ezzel elharult a
tS8keszerzés gondja és az 1898-ban felmeriilt fiizié gondolata, a mds banyatdarsasiagba
vald beolvadéas, nem kisértett tobbé. A tarsulat 6nallésaga és fejlédése belathatd idSkre

biztositva volt.

A kiraldi banyaban fellépett komoly technikai nehézségek okoztak, hogy a tarsulat
az 1898—1900. években nem fizethetett osztalékot. Ez id&6tSl kezdve azonban az évi
hozam emelkedd8 iranyzatot mutat. A nyereség javarészét a tarsulat, Sévatos osztalék-
politikat kovetve, mindenkor leirdsokra és tartalékolasokra forditotta, meger8sodését

ezzel szolgalvan leghathatdsabban.

1901-ben a banyatelep "Alsdbégalla-banyatelep" elnevezés alatt sajat
vasuti megalléhelyet kapott a nagy ardanyokat Oltott forgalom lebonyolitasara, sajat
posta- és taviré-, jegyzd8i és anyakonyvi hivatallal. A tovabbi fejl6dés folyaman a banya-

telep 1902-ben Tatabadanya néven 0nallé kozséggé alakult.

A szépen megindult, nagyfontossagu ausztriai kivitelt kedvezdtleniil befolyasolta
a Budapest—Wien viszonylatban fennallott kozvetlen dijtételekre vonatkozd egyez-
mény felmondasa. Ez lehetetlenné tette a hosszabb id8re szb6l6 szénszerz8dések meg-

kotését. Mindazaltal a helyzet javulasdanak reményében fennakadas nélkiil folytattuk



1j aknak lemélyitését és felszerelését. Minden aknat végnélkiili kotéllel vald szallitasra
rendeztiink be ; e berendezések célszerli és gazdasagos voltat kiilfoldi szakértSk is
elismerték. Sziikségessé valt a kozponti villamos erStelep kétszeresére vald ki-
bdévitése.

Tatabanya lakossaga 1902-ben immar a 10.000 f&t elérte; jelentékeny Kkiterjedése,
kulturélis és ko6zintézményei, valamint forgalma tekintetében mar vetekedett sok kisebb
vidéki varossal. Templomai, iskoldi, kisdeddvdi, kérhazai, tiszti és altiszti kaszindi,
vizmiivei, a munkasok részére szolgalé élelemtarai és zuhanyfiird§-berendezései a kor
szinvonalan allottak. — Székely munkasok és alfoldi kubikosok rendszeres letelepitésére

irAnyulé torekvésiink sikerrel jart.

A tojasbrikett bevezetése kiilfoldi szenek pétlasara igen eredményes volt, ezért
uj brikettgyar épitésével kiterjesztettiik a brikettgyartast a mezdgazdasiag kilonbozd

lizemei részére szant tégla- és kockabrikettre is.

Az 1903. év a gazdasagi pangas jegyében 4allt, a vadllalkozasi kedv szilinetelt, 4j
iparvallalatok nem keletkeztek, a viszonyok mostohasiga ellenére mégis sikeriilt a
fogyasztasi piacot kib&viteni, kiilondsen a briketteladas terén. Az altalanos ipari pangéas
idején is atsegitette a vallalatot Tatabanya kozkedvelt termékeinek élénk kelendd8sége,
igy mdédjaban volt a banyak kiépitését zavartalanul folytatni és termelését a kiilfoldi
szén rovasara lényegesen fokozni.

Tatabanya modern miiszaki berendezései kozt jelent8s szerep jutott az 0. n.
iszaptomedékelési eljarasnak, mely a bdanyatiliz elleni védelmet s a
kiilszin épségben maradasat minden eddigi mddszernél tokéletesebben biztositja és
e mellett nagy teljesitményekkel jard fejtésmodd bevezetését tette lehetvé. Tatabanya
hazankban els8iil vezette be e nagy horderejli miiszaki Gjitast, melyet néhany év alatt
valamennyi aknaban rendszeresitett. A telep fejlesztése soran épitett 1j szénosz-
tdlyozé 1904 végén megkezdte miikodését. A szén osztidlyozdasa a vevSk igényeit
fokozottan kielégitette.

Az éveken at tartott gazdasagi pangast végre a fellendiilés els$ jelenségei kezdték
felvaltani. Altaldnos eurdpai tiinetképpen mutatkozott azonban a vagédnhidny : a Kkiter-
melt szenet vagénok hidnya miatt nem lehetett maradéktalanul elszallitani, amibdl

jelent8s hatrany szarmazott.

1904-ben az éles versengés okozta arcsokkenés kovetkeztében az elért pénzigyi
eredmény nem mutat a megnovekedett fogyasztadsnak megfelel§d aranyokat. E jelenség

abban az id&ben altalanos volt.

A kozponti erStelep teljesitményét az 1906-ban felszerelt 2300 LE gd&zturbina
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megfelel6en emelte, azonban a rendkiviili mértékben fellépett és az egész eurdpai kon-
tinensre kiterjedd vagénhiany hénapokon keresztiil stulyosan gatolta banydink teljesits-
képességének kihaszndlasat. Ily nehéz viszonyok ellenére sikeriilt Tatabanya szén-
termelését ez évben mintegy 20%-kal emelni. Az 1906. évre Osszes banyaink el voltak
latva megrendelésekkel és biztos kildtas nyilt tovabbi emelkedésre. Az Ujabb terjeszkedés

természetesen Uj feltarasokat és beruhdazasokat igényelt.

Az 1905. év 8szi és téli idGszakdban bebizonyult, hogy a tatabanyatelepi rakodé6-
allomas és Banhida vasutallomas a f6idényben nem képes lebonyolitani a nagy forgal-
mat, miért is az Allomasokat okvetlentil ki kell b&viteni. A M. Kir. Kereskedelmi Minisz-
tériumnak bejelentettiik, hogy Uj akndinkat a szomszédos Fels@galla dllomasra fliggs-
sinpalyaval szdndékozunk bekapcsolni és ott nagyteljesitményl szénosztalyozdt épi-
teni ; kérelmeztiik, hogy ezen adllomas jelentékeny szénmennyiség felvételére alkalmas
moédon kiépittessék. Kérésiinket mind 4altaldnos gazdasagi érdekek, mind a M. Kir.
Allamvasutak érdekei nyomatékosan alatamasztottak. A kormany az elSterjesztést
indokoltnak talalta, megfelelt kérésiinknek, ami lehetévé tette FelsSgalla allomas Kki-
bdévitésének még ez év 3szén vald befejezését. Ezen idSponttdl szénszallitasainkat racio-
nalisan kettévalasztottuk; nyugat felé iranyitanddé kiildeményeinket Banhida allomason,
a kelet felé iranyitanddkat pedig FelsS8galla dllomason adjuk fel.

Az 1906. évi termelési elSirdnyzat betartasat sulyos akaddlyok héatraltattak,
f6leg a munkas- és vagénhiany. Legképzettebb szakmunkasaink egy részét Amerika
ipari konjunkturaja, de még inkadbb Németorszag hatalmas ipari fellendiilése vonzotta
magahoz. Sajnaltuk képzett szakmunkdasaink tdvozasat és a magunk részérél a legjobb
igyekezettel mindent megtettiink ennek elharitasira. Mindenkor az volt a torekvé-
stiink, hogy munkasaink részére munka, kereset, lakds és élelmezés tekintetében oly
helyzetet teremtsiink, mely a munkaadé és munkas kozotti viszony emelkedettebb
szellem(i felfogasanak megfeleljen. Egészségligyi és miivel6dési intézményeinket, vala-
mint munkdsaink célszerli és jutanyos ellatasat szolgaléd berendezéseinket oly szin-
vonalon tartottuk, mely magasabb igényeket is kielégithetett. Az Aaltalunk fizetett
munkabérek elérték, s&t meghaladtak a hazankban szokdsos legmagasabb kerese-
teket. Ennek ellenére egész esztenddn at nagy munkashidny nehézségeivel kellett
kiizdentiink. Ez anndal inkabb sajnalatos volt, mert meggy8z8désiink, hogy a nalunk
elérhet§ keresetek alig maradtak a kiilfoldiek mogott.

Az orszagszerte divd 12 6rds munkaszakrdl attérvén a nyolcdéras munka-
szakra, ezzel jelentékeny aldozatot hoztunk munkasaink jolétéért, abban a remény-
ben, hogy a megelégedett és allanddéan megtelepedett munkasnép banyamiiveink fej-

16dését els fogja mozditani.
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Az 1907. év azon fontos feladatot tlizte elénk, hogy az emberi munkaerdnek
gépekkel vald pdtlasat a banyaszatban intenzivebb médon megvaldsitsuk. Az olcsd
munkabérek idején nem volt aktualis e torekvés, azonban id6k6zben egyrészt a munka-
bérek tetemes emelkedése, masrészt a banyaszati munkagépek tokéletesedése megérlelte
a kérdést. Kilonféle tipusu réseldSgépekkel kisérleteztiink és ezen munka-
rendszert stritett levegdvel hajtott réselgépek alkalmazasaval 1907-ben Aaltalanosan
bevezettiik. Ezzel a Nyugat hatalmas technikai haladasaval kivantunk 1épést tartani.

Az 1907. évet élénk szénkereslet jellemezte. BAr munkashidny és forgalmi akada-
lyok idd&legesen megnehezitették a helyzetet, az Egyesiilt Allamok ipari véalsaga és
Németorszag konjunkturijanak ellanyhuldsa azonban megallitotta hazankban a munkas-
kivandorlas aradatat és 1907 &szén mar elégséges munkaer8vel rendelkeztiink. A szén-
termelés emelkedett, jéllehet meg kellett kiizdenilink a nyolcéras munkaszakra tortént
attérés nehézségeivel és az ezaltal sziikségessé valt miiszaki berendezésekrél és beruhd-
zasokrdl is gondoskodnunk kellett.

1908-ban mar a I1X. szamu akna lemélyitése vette kezdetét. A tarsulat szénter-
melésének 73%-at mar Tatabanya szolgdltatta. — Erdemes banyaaltisztjeink aggkori
ellatasat méltanyosan rendezendd, tarspénztari szerény nyugbéreiket a tarsulat, kiilon
szabdlyzat alapjan, a sajatjabdl egészitette Kki.

Szakkorokben méltd feltlinést keltett 1907-ben a tarsulat azon elhatarozasa, hogy
a Fels8galla—Tatabanya allamvasuti palyatest alatt elteriild jelentékeny széntelepet
az eddigi, igen jol bevalt iszaptomedékelési mddszer alkalmazasaval kivanja lefejtetni.
E munkalat a késSbbi évek folyamdan is mindvégig fennakadas nélkiil folyt, a nélkil
hogy a vasuti forgalmat akar egy pillanatra is megzavarta volna.

1908-ban a VIII. és I X. szdmui akndk felszerelése kezdetett meg, 1909-ben pedig
egy Uj, nagyszabasu vizmi épitése, mely a nagykiterjedésli telepet busias mértékben
latta el kitling ivéovizzel.

Az 1908. december 12-i rendkiviili kozgy(ilés a részvénytSkét 20.000 db. 4j részvény
kibocsatasaval 12 millié koronarél 16 millié korondra emelte. E kibocsatasbdl a tarta-
1ékok 6 millié koronaval er8sodtek.

Az évek Ota tartd er8s vagdnhiany miatt nem lehetett a kitermelt szenet teljes
mennyiségében elszallitani, vagénrakoméanyok ezreit a szabadban kellett tarolni, ami
érzékeny veszteséggel jart. A helyzet végre 1912-ben a vagdénhidny megsziinésével 1énye-
gesen javult.

Az 1910. év bS8 termése, a megallapodott politikai viszonyok és végiil a pénzligyi
téren jelentkezd javulas kedvezd$ hatdssal voltak az ipari életre és igy a szénfogyasztas

némileg fellendiilt.
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Mészégetést FelsSgallain mar 1904 o6ta sikeresen folytattunk. Alapos vizsgalatok
és tanulmanyok révén bizonyossagot szerezvén arrdl, hogy a KeselS-hegyen meg-
allapitott elsérendldi mészkd, valamint a kell§ mennyiségben eléfordulé marga kitting
mindéségli cement gyartiasara igen alkalmas, elhatdroztuk egy nagyszabasi portland -

cementgyar épitését, évi 24.000 vagdn cement gyartasara.

Borsodmegye: banyainkat 1910. augusztus 1-én a Kazinci K&szénbanya Részvény-
tarsasaggal Borsodi Szénbdnydk Részvénytdrsasdga cég alatt kilon tdrsasagga egyesitet-

tik, mely vezetésiink alatt szoros kapcsolatban maradt tarsulatunkkal.

Koteles gondoskodassal munkasaink jolétérdsl, 1étesitettiink egy tarsulati Mun -
kds-Balesetbiztositd Pénztart, megvaldsitvan banyamunkdsaink javara
az 1907. évi X 1X. t.-c. rendelkezéseit oly értelemben, hogy balesetnél munkdasaink ugyan-
azt a kdartalanitdst kapjak, melyet a torvény mas ipari munkasok részére nyujt. E bal-

esetbiztositas terhét magunkra vallaltuk.

Uj, modern kérhéazat, megfeleld méretti, ij rémai katolikus templomot, tiszti és orvosi
lakokat, iskolai és lizemi épiileteket, valamint munkdshdzakat folytatélag nagy szam-
ban emeltiink, illet8leg bdvitettiink. — Jelentékeny banyafasziikségletiink fedezésére
megvasaroltuk a grof Kottulinszky-féle, mintegy 2900 kat. holdnyi vasmegyei
fenyS8erdd&ség faanyagit, ennek kihaszndldsara Németujvar allomashoz 22 kilo-
méteres iparvasutat épitettiink. Ezen erd&ség kitermelése évek sorara elényOs aron

biztositotta bdnyafasziikségletiink tetemes részét.

Banydaszatunk és mellékiizemei er@sziikségletének, illetSleg erdtartalékainak podt-
lasdra 1912-ben hazai gyarakndl megrendeltiink egy 5000 LE g&zturbinat és ennek
megfelel§ kazantelepet, fels8gallai szénosztdlyozénkat pedig kétszeresére bdévitettiik.
Munkasainknak a tarsladdjuk altal biztositott, szerény aggkori nyugbérét méltdnyosan
kiegészitettiik.

1912 februarjadban késziilt el alkalmazottaink nyugdijintézetének Zoltan-utca
2—4. szam alatti els§ bérpalotaja, melyben koézponti igazgatdésdgunk iroddi modern,

tagas helyiségekhez jutottak.

Az 1913-i tizletévkedvezd8bb pénziigyi eredményében mar részben iparvallalataink,
féleg cementgyarunk kielégitd hozama is kifejezésre jut. Tatabdnya évi szénszallitdsa
ekkor mar megkozeliti a 20 millié métermdzsat, a cementgyar termelSképessége napi
40 kocsirakomany. Ez utébbi gyartmanyunk mindgségbeli felsGbbsége mind szélesebb
korokben valt ismertté. A cementgyarat 80 vagdn napi teljesitEképességlire bSvitettiik
és erdtartalékul megrendeltiink egy Uj Melms-Pfenninger rendszerdi 10.000 LE g&z-

turbinat.
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Az elso vilaghdaboru alatt (1914— 1918).

A vildghaboru kitorése 1914 derekdan mélyrehaté zavarokat tdmasztott lizemeink-
ben. Munkasaink tetemes része, tisztvisel§ink nagyobbik fele hadba vonult. A haborus
események tovabbi folyomdanya volt az Osszes lizemi anyagok folytonos dragulasa.
A megdragult élelmiszercket munkdsainknak — megélhetésiiket konnyitendéd — mélyen
a beszerzési aron alul adtuk. Tatabanya termelése ez évben, fennallidsa o6ta el8szor,

alatta maradt az el8z8 évinek.

A Tatabdanya tdszomszédsagaban fekvd 6600 magyar hold kiterjedésti sikvolgyi
fold- és erddbirtokot Orok aron megvasaroltuk. A teriilet szénjogat mar
korabban megszereztiik. A vétel banyaszati, erdészeti és mezS8gazdasagi célt szolgalt,
ez utdbbit munkasaink élelmezése érdekében. Hadbavonult munkasaink csaladjairdl
méltanyosan gondoskodtunk. A hadbavonultak nyugbérigényeinek megdvasa érdeké-
ben a haborus eshetdségekre is a tarspénztari alapszabdlyok megfelel6 moddositasaval
intézkedtiink. Ezenkiviil 300.000 korondas Hadborus Segélyalapot Ilétesi-
tettink.

A kovetkez8 években is hatraltattak a széntermelést a feltornyosult haborus
akadalyok és tovabbi visszaesést okoztak. Az lizemi anyagok, f8leg a banyafa, ismét
tetemesen dragultak, ami Ujabb erd&vasarlasra inditott benniinket. — Ekkor Tatabanya
lakossaga mar 19.000 fényi volt és a szomszédos kozségek nalunk dolgozd lakosai e
szamot mintegy 24.000-re emelték. Munkasjoléti és élelemtari berendezéseink a haboru

folyaméan rendkiviili jelent8séget nyertek.

1916-ban, a vildghdborui kozepette, érkezett el tarsulatunk fenndllasdnak huszon -
0todik évforduldjahoz. A vilaghabori tomboldasa minden tinnepi hangulatot el-
némitott és a sors ugy akarta, hogy mostani 6tvenedik évfordulédnk ismét sitlyos
kiizdelemben taladljon benniinket. Negyedszazados jubileumunk alkalmabdl hagyoma-
nyaink szellemében munkdsaink és tisztviselSink ellatasa, sorsanak, jovSjének tovabbi
biztositasa, munkasjoléti és miivelddési intézményeink tovabbi erdsitése jelentette
f6gondunkat. Hdborus Segélyalapunkat 900.000 koronara emeltiik. A hdbord okozta
nehézségek fokozdédtak, azonban a M. Kir. Allamvasutak hathatds intézkedéseinek segit-
ségével sikeriilt az el8z8 évrdl visszamaradt szénkészletek nagy részét értékesiteni és
ezaltal szdallitasainkat fokozni. A kézi munkaer8d hidnyanak pdétlasara egy nagyszabasu,
10.000 kobméterdra teljesitményli kompresszortelepet 1étesitettiink a sfiritett levegd-
hajtasu tizemek hajtéer8vel vald ellatasara. Az ily lizemre berendezett riazdcsatorna-,
furdkalapacs- és réselégép-felszereléseinket nagy mértékben szaporitottuk. A felsSgallai

szénosztialyozé mellett egy 150 vagdn (irtartalmu szénsilot épitettiink. A megdragult
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banyafiat betondcsolatokkal igyekeztiink podtolni. Vasmegyei fatermelésiink e nehéz
id8kben a legmegbizhatébb fabeszerzési forrasnak bizonyult. Csik megyében is szerez-
tiink erd84dllomanyokat; a Tatabdnya t8szomszédsagaban fekvé 2600 hold terjedelmii
szadri uradalmat munkdsaink élelmezésének konnyitése céljabdl megvasaroltuk.

Hadbavonult banyamunkdsaink nagy része a széntermelés fokozasa érdekében
1917 derekdn hazabocsattatott munkahelyére, dmde a sulyossa valt viszonyok lehetet-
lenné tették a széntermelés szinvonaldnak fenntartasat. A dragasag altal vilagszerte
kivaltott dltaldnos bérmozgalmak, munkabesziintetések kovetkeztek. 1917 tavaszan
vissza kellett térniink a haborui miatt felfliggesztett nyolcéras munkaszakra, ami a
munkateljesitményt fokozatosan csokkentette. A hatdsagi jellegli kézpontok létesitése
a munkdsok élelmezési ellatdsanak és az lizemi anyagok beszerzésének terén nem hdrit-
hatta el a mindinkdbb feltornyosulé nehézségeket. A dragasag-indokolta jelent8s bér-
emelések és bérpdtlékok a termelési koltségeket oly hatvanyozottan novelték, hogy
minden el8zetes koltségszamitast megdontottek. A termelés rohamos dragulasiat nem
lehetett teljességében a vevSkre atharitani; a pénziigyi eredményt mellékiizemeink
hozama javitotta.

Nagyszabdsu néphazat épitettiink 1500 ember befogadasara. Hogy esztergomi
banyaszatunkat is korszerlien és nagyvonaluan kiépithessiik, Tatabanyardl kiinduldéan
30 kilométer hosszusagu, 63.000 volt fesziiltségli, hdromfazisi villamos tav-
vezetéket épitettiink tokodi banyankhoz.

Pozsony megyében jelentékeny fenySerdSallomanyokat vasaroltunk; sikvolgyi
tiizifAankat a Székesfévaros ellatasara szallitottuk.

FelsGgallan elkésziilt a nagyaranyd masodik fligg8- és sodronypdlya berendezése,
amely egyel8re csak a I X. és X. akndnak, kés8bb azonban a tatai banyaszat jov§jét
jelent8 egész teriiletnek koézpontositott szallitoberendezése lett, évtizedekre kihatéan
egységesen megoldvan a tdvolabbi aknak szdllitdsi problémajat.

Tarsulati alaptékénket 1918-ban 20.000 db. 1j részvény kibocsatasa altal 4 millid
korondval 20 millié korondra emeltiik. A t6keemelést részint beruhdzasi programmunk,
részint az Urikdny-Zsilvélgyi Magyar Készénbdnya Részvénytdrsasdgndl vallalt jelent8s
részesedésiink indokolta.

A vilaghdboru szerencsétlen kimenetele és hazank kegyetlen megcsonkitasa alta-
lanos gazdasdagi helyzetiinket is folytonos valsagban tartotta. Kozdallapotaink a leromlas
felé haladtak, a viszonyok a haboru utdn még sulyosabbak voltak, mint a hdbori nehéz
évei alatt. E valsagos id6kben csak lizemeink fenntartasara — bar csékkent termeléssel —
szoritkozhattunk, az 1j befektetéseket sziineteltetni kellett. Csak a I X. tomedékakna

és a X1I. szamu lejtsakna lemélyitését tudtuk szerény mértékben folytatni. A haboru
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rendkiviil késleltette a megrendelt gépek szallitasat. — Erdemes munkésaink részére
500.000 koronas Udiilési Szabadsdg-Alapot Ilétesitettiink, mellyel meg-

valdsitottuk a fizetéses uidiilési szabadsagot.

A bolsevista rémuralom (1919).

A vesztett haborubdl gazdasagi és szellemi romlas fakadt és ez melegagya lett a
bolsevizmusnak, mely 1919-ben, négyhdénapi uralma alatt, hazank gazdasdagi életét fel-
dulta és csaknem a sir szélére sodorta. A bolsevizmus megsziintét a roman megszallas
kovette. Az emberteleniil kegyetlen békefeltételek ezeréves hazank teriuiletének két-
harmadat ellenséges szomszédainknak itélték. E csapas kimeritette az orszag gazdasagi
erejét; itthon mérhetetlen dragasag, kiulfoldon pedig valutank teljes elértéktelenedése
lett a kovetkezménye. A sulyos helyzetbdl csak a termel$ munka emelhetett fel benniin-
ket. A kommunista tévtanok végsSkig lerontottadk a munkakedvet, a szénhidny és a
kiilfoldi szén teljes kimaradiasa megbénitotta az ipart és mez8gazdasiagot. Nem lehetett
szé nagyobb befektetésekrdl, midén a hazai ipar teljesen pangott, a kiulfoldi piacokon
pedig a politikai és gazdasagi romlas megrenditette az orszag hitelét. Az év els§ fele
allandé kiizdelem volt a rendbontas elemeivel, csak @sszel foghattunk hozza a produktiv
munkahoz. A széntermelés természetesen mélypontjara zuhant, az 1913. évi termelés
felén aluli mennyiségre. A k6zrend helyreallta utan lassanként megindulhatott a munka ;
a lakas- és munkashidny okozta, hogy a széntermelés csak igen mérsékelt litemben javul-
hatott. 1920-ban szibériai hadifogsdagban sinyl6dé magyar testvéreink hazahozatalara
400.000 koronas, a hazai szénbanyaszat fejlesztésének céljara 1 millié koronas alapot

1étesitettiink.

Atrianoni békeparancs bilincseiben.

A reank kényszeritett békeparancs kegyetleniil megcsonkitotta és elviselhetetlen
hatarok bilincsei k6zé szoritotta szerencsétlen hazankat. Sem ezeréves jogaink, sem
legelemibb érdekeink nem részesiiltek oltalomban, ellenben ridegen érvényesitltek ellen-
séges szomszédaink mohd kovetelései. A példatlan megcsonkitas elszakitott benniinket
az orszag kétharmadrészétsl, fels6magyarorszagi és erdélyi szén-, érc- és sébanyainktdl,
erdeinkt8l és igy hazai banyafabeszerzési forrasaink legnagyobb részétsl, valamint ki-
terjedt fogyasztoteriiletektSl. Az élelmiszerek és ruhdazati cikkek arai hallatlan mérték-
ben felszoktek, ennek sziikségszer(i kovetkezményeként a széndrak rendkiviil magasra
emelkedtek, bar nem érték el az iparcikkek daremelkedésének atlagat.

Az Allamrend helyredllta utan végre 1921 tavaszan javuldas jelei mutatkoztak,

pénziink vasarld ereje némileg javult. — A fogyatékos munkaslétszam potlasara mind
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épitkezéseink, mind munkasellatasi és joléti intézményeink gondos fejlesztésével minden
célszerli intézkedést megtettiink. A széntermelést fokozhattuk, ami annal is inkabb
sziikséget potolt, mert a kiilfoldi szén csaknem teljesen kimaradt és a hidanyt a hazai
banyak nem voltak képesek fedezni. Az 4j befektetések elszamoldsa korméanyintézkedés

értelmében tortént; a mérlegszerd allag nem tiintette fel teljes egészében az j beruhaza-

sok mérvét.

Tovabbi 1j beruhdzasi terveink nagyaranyu t8kesziikségletet valtottak ki. Az 1920.
majus 20-i rendkiviili kozgytilés 20.000 db. Uj részvény kibocsatasaval a részvénytSkét
24 millié koronara emelte; a felpénzt az Els8bbségi Kolcson Szolga-
latara Rendelt Tartalék javara forditottuk; a kovetkezd, 1921. junius
6-an megtartott rendes kozgy(ilés pedig 40.000 db. Gj részvény kibocsatiasaval 32 millié
korondra szaporitotta. A befolyt felpénz ismét az el6bb nevezett tartalékot gyarapitotta.
Az akkori gazdasagi viszonyok igen nagy t8kéket igényeltek, a telepek nagyaranyu
kiépitése tehat nagymérvli pénzsziikségletet jelentett. A széntermelés tetemes fejlesz-
tése allami fliggetlenségilink szempontjabdl is a legfontosabb orszagos érdekek egyike
volt. — Egy uj koOzszolgdltatas, a vagyonvaltsag, amelyet egyszerre készpénz-

ben lerdéttunk, novelte kozterheinket.

A Fels6gallan épitett karbidgyar elkészilt. — A gép- és kazanhaz megfeleld§
nagyobbitdsaval, a X. és X 1. akna befejezésével, az utdbbit szolgald szénszallitd fliggs-
sinpdlyaval, elektromos és pneumatikus munkagépekkel, tizemi és lakdépililetek nagy
szamaval gyarapitottuk tovabb beruhdzasainkat.

Els8bbségi kolcsonkotvényeink és részvényeink egy része francia kezekben volt
és a haboru alatt kormanyrendelet tiltotta az ellenséges kezekben 1évS cimletek kifize-
tését. Tartalékolassal gondoskodtunk megfeleld fedezetr8l. — A rendkiviili érték-

eltolédas folytan beruhazasaink konyvértékét jelent8s leirasokkal csOkkentettiik.

Az 1921. év a tarsulat fenndlldsdinak harmincadik utzletéve. Szim-
adataiban mar erdsen mutatkoznak az infladciés idSk zavarod tiinetei, az értéket jelentd
szamok eltorzulnak, az Osszehasonlitas lehetetlenné valt.

Fenndllasanak 30-ik évforduldjan a tarsulat, féleg Tatabanya hatalmas haladasa
kovetkeztében, eredményekben gazdag harom évtizedre tekinthetett vissza. A haladd
miiszaki tudomany minden eszk6zét a vallalat szolgalataba 4allithatta. A vasuti forgal-
mat mar harom allomas bonyolitotta le: Fels8galla, Tatabanya és B an-
hida. A munkaisok atlagos l1étszama 10.000, a telep lakossaganak 1élekszama 24.000,
az épiiletek szama 1.111. A munkdasok egészségiigyi, vallasi és miivel6dési ellatdsa a kor
szinvonalan all. A szénszallitdst mar 10 modern lejtdsakndbdl bonyolitjak le fliggs-

sinpédlyaink. A 23.500 LE teljesitmény(i kozponti villamosmu 462 villamosmotort hajt,

17



az Osszes akndk hossza 5788 méter, a fligg8sinpalydk hossza 5740 méter, az lizemben
levé vdgatok hossza 95.139 méter, a lefektetett banyavasutak és kiilszini vasutak hossza
159.660 méter, a tomedékcsSvezeték hossza 51.830 méter. — A harmincadik évforduld
emlékének megorokitésére joléti alapjaink erdteljes tamogatasan kiviil Jubilaris
Jutalomalapot teremtettiink, a tarsulat szolgalatdban 25 évet eltoltott munka-

saink ¢és tisztviselSink jutalmazdasara.

Infldacios idok (1922—1924).

A valuta bizonytalansaga allandd veszélyt jelentett, a gazdasagi elszigeteltség, az
ebbd8l ered§ nyomasztd dragasag, a sziikségszerlien rendkiviil felemelt addk, vamok,
vasuti dijtételek terhei mindinkabb sulyosbodtak. A visszamaradt hazai széntermelés
kovetkezményeit megsinylette az ipar ; kiilfoldi szén alig jott be és csak rendkiviil magas
arakon. Széntermelésiinket ez évben mégis 2'/, millié méterméazsdval fokozhattuk. Ide-
vagd kormanyintézkedés mozditotta ezt el és beruhaziasaink erdteljes bdévitésével,
munkasaink bérének és segélyeinek tObbszori emelésével értiik el. A szén mindinkabb

megdragult, azonban tavolrdl sem a kiilfoldi szénarak emelkedése mértékében.

A mitiszaki berendezkedés terén a mechanizalast folytattuk, a termelés gépi eszko-
zeit tilnyomodan stritett levegdvel vald hajtasra rendeztiik be. A régebben megvaldsit-
hatatlannak latszott frontfejtést eredményesen bevezettiik. A vizemelési, isza-
polasi és 1égvezetd csShaldzatot nagy atmérdjli csGvezetékekkel bdvitettiik. A banyafa
beszerzése mindinkabb megneheziilt, mert megcsonkitott hazanknak elenyész8en csekély

erdSallomanya maradt.

A banyamunkasok betegségi és baleseti biztositasanak reformjat a kormény a
tarsladak szervezetében oly moédon oldotta meg, hogy a badnyamunkasok a tobbi ipari
munkasokkal azonos elbanasban részesiiljenek, a betegségi biztositas koltségeihez a
munkaadd a munkdssal egyenld aranyban jaruljon, a baleseti biztositds terheit az

lizem egyediil viselje.

1922-ben az Ossztermelés mintegy 15%-kal novekedett; a szakadatlan &ltaldnos
dragulas ellenére termékeink és gyartmanyaink folényes mindségiik mellett a leg-
olcsébbak voltak a piacon. Hogy a hazai fogyasztast a kiilfoldtSl lehetSleg fligget-
lenitsiik, lizemeink kovetkezetes bd&vitése mellett tobb olyan uj iparvallalat alapita-
saban vettink részt, mely gyartmanyaival hidnypdétléd hivatast teljesitett, ezenkiviil
szénfogyasztéink korét bdvitettiik e miikodésiinkkel. — Szénipari el8dkészitd
tanfolyamot nyitottunk és a kivald tanuldkrészére 6sztondijalapot 1étesitettiink.

Megnyilt budapesti kozpontunk kozvetlen telefonosszekottetése Tatabanyaval.
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1922. november 25-i rendkivili kozgytilésiink t8két emelt, mely ezid8szerint leg-
utolsé részvénykibocsatasunk. A 82.000 db. Gj részvény részvénytSkénket 32 millid
koronardl 48.4 millié koronara emelte; a felpénz ismét az ElsSbbségi Kolcson tartalékat
gyarapitotta. Ekkori nagyaranyu beruhdazasi tevékenységiinkrél a mérleg tavolrdl
sem nyujt tdjékoztatd képet, mert idevdagd kormanyengedély alapjan a beruhdzas
tetemes r1észét az tulzemszamlak viselték. — Turbokompresszorteleplinket egy uj,
20.000 m’/6 teljesitményli gépegységgel, kdézponti erémiiviinket egy 15.000 LE teljesit-
ményl gdézturbinaval bdvitettiik, tgyhogy villamos koézponti erémiviink 35.000 LE
teljesit6képességgel rendelkezett, ami bd tartalékot is jelentett. Villamos erémiiviink
most mar sajat nagy villamos energia-sziikségletiink mellett esztergommegyei banya-
szatunknak, a nyergesujfalusi cementgyarnak és a kornyezd kozségeknek szolgaltatott
villamos energiat. Nagyméretli munkasuszoda és egy nagyobbaranyu modern tisztvisel§i

kaszindépiilet egészitette ki befektetéseinket.

Minthogy frankértékre szold elsSbbségi kotvényeink mar tulbdséges tartalékkal
rendelkeztek az e célra szolgdld tartalékszamlan, az 1923. dprilis 28-i kozgy(ilés elhata-
rozta, hogy ezen tartalékbdl 435,600.000 koronat RészvénytSke-Szamlankra dtutal,
ezzel a nevezett szamlat 484,000.000 koronara és 200 korona névértékil részvényeinket
egyenként 2000 korona névértékre felemeli, egyben Rendkiviuli Tartalék-
alap-Szamlat létesit. E mivelet az inflacidés helyzet sziikségszerli kovetelménye
volt.

Az 1923-i uzletév a széntermelésnek ismét 15%-os emelkedését tiinteti fel. A szén-
forgalom még mindig kotott; a kormany 1924, marcius 15-én  feloszlatta az Orszagos
Szénbizottsagot, azonban a szénarak megdllapitdsa tovabbra is az Orszagos Kozponti
Arvizsgélé Bizottsag hataskorében maradt és igy a szén hatodfél évvel a haboru befejezése
utan még nem volt szabad forgalom targya. — Ez évben egyebek kozt két nagy, modern
flird6medencét épitettiink; banyaszaink gyermekeinek uditltetését kiilon joléti alap
terhére megkezdtiik.

A héaborts idSkben, tekintettel az élelmezés nagy nehézségeire, munkasaink kere-
setiik tulnyomdé részét természetben : ¢élelmiszerekben és ruhazatban kaptdk, joval
beszerzési arainkon alul. Ezt a kényszer(i haborus bérrendszert 1924 elején megsziin-
tettiik és banyatelepeinken visszadllitottuk a készpénzben vald bérfizetési rendszert.

A normalis bérrendszer visszadllitisa elényOsen befolydsolta a széntermelést. A pénz-
érték folytonos siillyedése ellenére Osszes lizemagainkat fejlesztettiik, beruhazasainkat
folytattuk. Berendezéseink tokéletesitésének eredménye volt, hogy a vajar békebeli
teljesitményének mar kb. 93%-at érte el. — Nagyméretl foldalatti szivattyutelepeinkkel,

nagyteljesitmény(i, 0j vizhlitétornyainkkal és egyéb célszerli berendezéseinkkel mind
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foldfeletti, mind szintalatti lizemeinket tokéletesitettiik. A benzines biztonsagi lampak
helyett villamos akkumuladatoros banyalampakat vezettiink be. Tata-
tévaros tavvezetéki villamos energia-ellatasat elvallaltuk.

Az 1924 tavaszan kitort, ot hétig elhizdédott orszagos banyaszsztrajk ter-
melésiinket erdsen hatraltatta. A sztrajk lekiizdése utan Tatabanya kipdtolta a vissza-

maradas javarészét. Ez év utolsé hdénapjaiban a banya napi termelése mar elérte a 700

vagdnt, a békeid8k csucsteljesitményét. — Az lizemek és a lakdtelepek nagyvonalu
fejlesztését folytattuk. — Ez évben az inflacié mar oly mérvet 61tott, hogy mérlegbeli

szdmadatainkat teljesen eltorzitotta.

1925. februar elején munkdsainktél a munkahelyen valé felvaltdst, ezzel tehat
a békebeli 8 6ras munkaidd teljes visszaallitasat kivantuk. E kovetelésiink heves sztraj-
kot valtott ki, mely, sajnos, februar 3-t6l dprilis 14-ig, tehat 10 hétig tartott és 3 millid
métermazsa szén kiesését okozta. A mozgalom lezajlasa utan a teljes rend és munka-
fegyelem visszatért telepeinkre. Altisztjeink nem csatlakoztak a sztrijkhoz, rendzavaras
nem tortént. A munkassag belatta, hogy sajat érdekeit szolgalja a legjobban, midén a
békebeli rendhez visszatér.

A gazdasagi konjunktira altalanos hanyatldsa, a gyaripar és a MAV szénfogyasz-
tasanak visszaesése huzamosan gatolta a fejl6dést. E korilmények, tovabba a banya-

munkasok emlitett sztriajkja igen érzékenyen csokkentették a széntermelést.

-

Ujértékelésii mérleg (1925).
Tarsulatunk 1925. januar I-re a 7000/1925. P. M. szamu rendelet alapjan a keres-
kedSi mérlegvalddisag helyreallitasanak céljara Ujértékelésli megnyitd
mérleget készitett, melyet az 1926. aprilis 30-an megtartott kozgyililés megdllapi-
tott és jovahagyott. Vagyontargyaink Gjértékelését pengében a leggondosabb, szakszeri
becslésekkel végeztiik. A mérleg eredményeként kitlint, hogy tarsulatunk 1925. januar
1-én P 72,600.000.— tiszta vagyonnal rendelkezett, tehat 242.000 darab részvényiinkre
egyenként P 300.— tiszta vagyon esett. Ehhez képest 242.000 darab részvénylinket egyen-
ként 200 pengdre felértékeltiik, a RészvénytS8ke-Szamlara 48,400.000 pengdt irtunk,
tovabba a Tdéketartalék-Szamlara részvényenkint 100 pengdt, 6sszesen tehat 242.000 db.
részvény utan 24,200.000 pengdét forditottunk. Ovatos pénziigyi politikankkal sikertilt
a tarsulat vagyonat e nehéz id6kon atmenteni, st gyarapitani.
Az 1926. iizletév mar 3'/, milli6 métermdzsival emelte a széntermelést, féleg az
angol szénbanyaszok hathdénapos sztriajkja nyomdan keletkezett rendkiviili eurdpai
szénkonjunkttira hatdsa alatt. Az angol szén teljes kimaradasa lehet8vé tette a magyar

szenek kivitelét tavoli orszagokba is és ezen Kkivitel jelent8sen hozzajarult a hazai

20



termelés idSleges fellenditéséhez. Tatai szeniinknek ez id8ben jé vev@je volt kiilobndsen
Olaszorszag, azonban allandé piacunk nem maradhatott a tulmagas szdllitdsi koltségek
kovetkeztében. — A gyermekvédelmet munkdasaink gyermekeinek ingyenes nyaraltatd-
saval, a telepen megnyitott anya- és csecsemd@védd intézettel, ingyentej-akcidval sike-
resen folytattuk.

Az 1925. évi XX XIV. t.-c. alapjan a Népjoléti és Munkatigyi Minisztérium koézzé-
tette a banyamunkdsok nyugbérbiztositasardl sz6lé rendeletet, mely 1927. januar 1-én
1épett életbe. E biztositas a széntermelés koltségeit jelent8sen terheli. — A Hazai
Szénbanydszatot Fejleszt8 Alapunk kamatait a hazai banydszat
korébe vagd szakmunka jutalmazasara forditjuk. A munkabéreket a kedvezdétlen kon-
junktuirdban sem csokkentettiik, amivel sikeriilt telepeinken a nyugalmas munkamenetet
megteremteniink. Alkalmazottaink nyugdij jdranddsdagat vagyonunk atmentése ardanya-
ban, tehat teljesen valorizalva kell fizetniink az 1926. évi XVI. t.-c. értelmében.
Elégséges tartalékfedezet hidnydban sziikségesnek mutatkozott alkalmazottaink
1901-ben alapitott nyugdijintézetét két izben 1—1 millié pengds rendkiviili juttatassal
erd@siteni.

Az 1927. évben a gazdasagi élet terén javulas jelentkezett, az épitkezés meg-
élénkiilt, a szénkereslet fellendiilt. Az el8z8 év széntermelésében az angol banyasz -
sztrajk altal eldidézett rendkiviili szdllitas is bennfoglaltatott, ezért nem mutathatott
fel az 1927. év az el8zbvel szemben emelkedést, bar a belfoldi fogyasztas novekedett.

A foldtulajdonosokat megilletd banyabért a 760/1921. M. E. sz. kormanyrendelet
a szén mindenkori atlagdranak masfél szazalékdban allapitotta volt meg. Ezen kivéte-
les rendelkezést az 1927. januar 30-i 762/1927. M. E. sz. rendelet hatdlyon kiviil helyezte,
a terragiumot most mar az aranyfilléres alapon kell fizetniink. A felemelés dragitéd
tényez8ként hatott. — Ordk &ron megvasaroltuk a szomszédos nagynémet-
egyhdzai széntelepeket, melyek Osszefliggenek tatabanyai szénvagyonunkkal. —
A béanyatelepeinken fenndlld tarspénztidrak nyugbéragazata az 1925. évi X X XIV. t.-c.
értelmében 1927. januar 1-én beolvadt az Orsziagos Tarsadalombiztositd Intézet banya-
nyugbérbiztositasi dgazatdba. — A XII. lejtdsakna berendezése, elektromos hajtasu
razdécsizdak és elektromos réselési kisérletek, iszapvezetékhaldézatunk kiépitése és végiil
a bauxitcementgydar épitése meritette ki munkaterviinket. A Magyar Dundn-
tuli Villamossdgi R.-T. tatai égépalankkal végzett sikeres kisérletek utin B d4n hid a
kozség teriiletén épitette fel nagyszabdsu villamos energiafejleszt8 telepét, hazank egyik
legnagyobb villamos erdmiivét. Palaszeniink ezzel igen jelent8s 1j fogyasztét nyert. —
Alkalmazottaink nyugdijintézetének Kossuth Lajos-téri bérpalotaja felépiilt, de az épit-

kezés dragasaga tulkiadast okozott. Ennek fedezésére és hogy tisztvisel§ink nyugdijat
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fokozatosan a békebeli szinvonalra emelhessiik, az évi nyereségb8l 1 millié pengdt
utaltunk 4t a nyugdijintézetnek.

Az 1928. év nem hozhatott szamottev$ valtozast, a trianoni hatdrok kozott és a
szomszéddllamok elzarkézottsaga mellett a gazdasdgi meger8sédés nem kovetkezhe-
tett be. Hogy ennek ellenére mégis 1.2 millié métermazsaval emelkedhetett termelésiink,

azt a hazai ipar partoldsat célzd, korszerli kormanyintézkedések segitették eld.

Az 1929. januar 1-én életbelépett 1928. évi X L. t.-c. értelmében tarsulati nyugdij-
intézetiinknek elismert vallalati nyugdijpénztar jellegével vald
fenntartasat hataroztuk el kozgyf(ilésiink hozzdjaruldsaval és nyugdij intézeti alap-
szabdlyainkat ehhez igazoddan moddositottuk. A nyugdijintézet mindenkori vagyona-
nak évi 6%-os kamatoztatdsat szavatoltuk mindaddig, mig az intézmény matematikai
mérlege évi 4%-os hozadék alapulvétele mellett egyensulyba nem Kkeriil. — Tarsulatunk
szén vagyonat a Nagynémetegyhdzaval szomszédos csordakuti szénjogok meg-
vasarlasaval gyarapitottuk. Villamositasi érdekeltségeinket jelent8sen Kiterjesztettiik.
Vizemeld berendezéseinket, szivattyutelepeinket bévitettitk ésa X I 1. akna berendezését
folytattuk. Kisérleti telepet 1étesitettiink a tatai szén feldolgozasdnak, a szénlepdr-
lasnak bevezetésére.

A hazai gyaripar életképességét igazolta, hogy a vilagpiaci viszonyok sulyosbodasa
ellenére 1929-ben széntermékeink fogyasztdsa tovabbi szamottevd emelkedést ért el.
Ez id8ben az épitkezési ipar terén hanyatlas mutatkozott és kovetkezésképpen a cement-
fogyasztas csokkent, azonban széntermelésink 1.3 milli6 métermdzsaval emelkedett
és brikett-termelésiink az el6z8 évinek csaknem kétszeresét érte el. Villamositasi érde-
keltségilinket tovabb terjesztettiik. Fels&gallai thelepﬁnké')n réomai katolikus templo-
mot emeltiink, ottani iskolaépiileteinket és a munkdaskaszinét bd@vitettiik. A Magyar
Dunantuli Villamossagi R.-T. palaszénnel vald ellatdsdra nagyobbszabasu palators-,
kever8- és mérlegelS-berendezést épitettiink.

Vitéz nagybdnyai Horthy Miklds Kormdnyzé Ur O Féméltdsdga 1930. augusztus
28-4n meglatogatta tatabanyai lizemeinket, megtekintette munkasjéléti intézményein-

ket és legmagasabb elismerését fejezte Kki.

Uj gazdasdgi vilsdg (1931—1934).

Az 1931. év derekan toltotte be tarsulatunk fenndlldsdnak negyvenedik
esztendejét. Az id6k komor hangulata nem volt alkalmas az tlinneplésre, csupan arra,
hogy visszatekinthettiink négy évtizedes torekvéseinkre. — A gazdasdgi hanyatlas és

pesszimizmus korszaka kovetkezett. A vildgpiacokon rendkiviili arstillyedés, vilagkrizis,
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a termelés megbénulasa, soha nem latott aranyi munkanélkiiliség. A valsag a gazdasagi
élet minden rétegét sulyosan érintette, de elsGsorban mezd8gazdasagunkat tAmadta meg
létalapjaban. A kifejléddott iparellenes hangulat igazsagtalan volt; hiszen az ipar és a
banyaszat is 1ényegesen visszaesett a fogyasztas sulyos valsaga kovetkeztében. A csak-
nem 3 millié métermazsaval csokkent tatai széntermelés mellett drainkat is leszallitottuk,
ezzel egylittjart a termelési és tizleti koltségek viszonylagos emelkedése; mindezek folytan
a tarsulat hozama tetemesen visszaesett az el6z8 évekkel szemben. Az épitkezés ugyszdl-
van teljesen megallt, ligyhogy mész- és cementtermelésiink is csokkent.

A gazdasagi depresszid vilagszerte a végsSkig elmélylilt. A nemzetkozi t6ke meg-
csappant bizalma kiélesitette a vilaggazdasagi valsagot, melynek hullaimai hozzank
is eljutottak. Az év julius 14-én elrendelt bankzdarlat és az életbeléptetett devizakény-
szergazdalkodas mellett az egész gazdasagi életre ranehezedd krizist még fokozta a
rossz termés és ugyanakkor a mezd8gazdasagi termékek vilagpiaci ara katasztrofdlis
mélypontra esett. Kormanyunk és a Magyar Nemzeti Bank mindent megtett, hogy
pénziink értékallanddsagat megdvja, az inflaciét elhdaritsa, az év végén azonban elkertil-
hetetlenné valt az 4. n. transzfermoratdérium a kiilfolddel szemben fenn-
allé kotelezettségek tekintetében. E rendelkezés kovetkeztében az 1901. évben kibo-
csatott 12 millié névértékbs8l még fennalléd 4,124.500 franknyi elsGbbségi kolcsOniink
kamatszelvényeit és kisorsolt részkotvényeit nem fizethettiik tovdbb kozvetleniil a
birtokosok kezéhez, hanem a Nemzeti Banknal a Kilfoldi Hitelez8k Alapja javara
tartozunk beszolgaltatni. Sajnalatos volt, hogy fizetési készségiink és képességiink
birtokdban — bar természetesen mélyrehatdé &allampénziigyi érdekb8l — nem tehet-
tink eleget a kiilfoldi kotvénybirtokosokkal szemben vallalt kotelezettségeinknek.
A nemzetek kozti vetélkedés és elzarkdzas, egyes gazdasigilag erds dllamok maga-
tartdsa, a békeszerz8désekhez vald oktalan merev ragaszkoddsa mindvégig megaka-
dalyozta a javulasi folyamatot. A széntermelés visszaesése mellett az drak lemorzso-
l6dasa is éreztette hatasat évi mérlegiinkben. A kiilfoldi szén behozatalat a kormany-
hatésag szilik korlatok kozé szoritotta, ami fokozta a keresletet a haztartasi célokra vald
brikettek irant. — Az aknakban jol bevalt gumiszalagszallitias felszerelését folytattuk.

Fej t8kalapacsokkal eredményes kisérleteket tettiink.

Az 1932. lizletév is a vilagszerte pusztité gazdasdgi valsag hatdsa alatt allt. A nem-
zetkozi aruforgalom mesterséges lekotése, egyes nemzetek elzarkézasa, Onellatasra vald
torekvése jellemzi a helyzetet. A politika szempontjai mellett hattérbe szorulnak a
legfontosabb gazdasiagi szempontok. A vildghabori nemcsak emberéletben és javakban
okozott mérhetetlen pusztitast, hanem a vilaggazdasag egyensulyi allapotat is fel-

boritotta.
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Az orszagos jelent8ségli szocialis probléma, a munkaskérdés napirendre kertult:
valasztanunk kellett a munkdsok nagy részének eclbocsatasa vagy munkasziinnapok
beiktatasa kozott. A raciondlis gazdidlkodas szempontjabdl tarsulatunkra kedvezdtle-
nebb megoldéast valasztottuk. Tatabanyan 73 sziinnapot tartottunk ez évben. Segite-
niink kellett munkasainkon, hogy a nehéz id6kon at kitarthassanak. Torekvésiink nem
volt eredménytelen, Osszes szallitisunk csak 2.25%-kal csOkkent, holott a hazai ipar-
vallalatok ez évben 14%-kal kevesebb belfoldi szenet fogyasztottak az el6z8 évinél.
A nehéz helyzettel kiizd8 mezd8gazdasag szénellatasat megkonnyitendd, az e célra szal-
litott szén és brikett arat 10%-kal mérsékeltiik. Ugyancsak kétizben is mérsékeltiik a
haztartasi szén és brikett arat. Beruhazasok terén csak az tlizem folytonossagat biz-

tositd berendezések csekély kiegészitésére szoritkozhattunk.

Az 1933. év a vildgvalsagot kimélyitette, a fogyasztias és életszinvonal tovabb
hanyatlott, a gazdasdagi nyomottsag nem enyhiilt. Az ipari és mez8gazdasagi termelés
Osszezsugorodott, a szénfogyasztas sem mutatta javulas jeleit. Bar a romlas titemében
bizonyos lassubbodas allt be, de a kibontakozas lehet8sége még teljesen bizonytalan
volt. Az el8z8 évi 73 sziinnap helyett 91 sziinnapot volt kénytelen Tatabdanya beiktatni.
A sziinnapok Aallandd beiktatdsa résziinkrl a tarsadalomnak hozott dldozatot jelen-
tett. — Egy 1j, kiilonleges kozteher jelentkezett, a szénad 6, melyet a M. Kir. Pénz-
ligyminiszter ur a gabonadrak feljavitdsa céljara 1933. junius 11-én kiadott 1300/1933.
P. M. sz. rendeletével 1éptetett életbe. Ezen adé mérve nem a szén mindgségéhez, hanem
részben termelési, részben az értékesitési tényezd8k alakuldsiahoz kottetett. Indokolt
aggalyainkat illetékes helyen elSadtuk. — A mezd8gazdasag valsaga kovetkeztében a
mez8gazdasagi szénfogyasztas csOkkenése hatranyosan hatott termelésiinkre. A mezG-
gazdasdgi célra szallitott szén és brikett arat 1933-ban ujra mérsékeltik. Szénkivitellink
a szomszéd Aallamok mind szigorubb elzarkézasa kovetkeztében tovabb hanyatlott,
viszont a kozponti flitéseknek hazai szénre vald atalakitasa nagyobb mérvben folytatod-

dott. — Tatabdnyan az iszapolasnal eternitcs8 beépitésével tettiink kisérletet.

Az 1934. év végre némi javulast — 1 millié6 métermdzsa emelkedést — hozott a
tatabanyai széntermelésben. A mez&gazdasag, a vas-, gép- ¢és villamosilizemek szénfo-
gyasztasa emelkedett, egyéb szakmak fogyasztiasa tovabb is hanyatlott. A munkasziineti
napok szdma Tatabanyan még mindig 79. — Szénkiviteliinket a szomszédadllamok
mesterségesen gatoltak. A M. Kir. Allamvasutak el8késziiltek a személyforgalomnak
nyersolaj- és benzinilizem(i sinautobuszokra valé részbeni 4tallitasiara ; ugyanakkor
ugy intézkedtek, hogy szekéren és teherautdkon szén ne legyen szdallithaté. — A szén-
jovesztést a jol bevalt pneumatikus fejt8kalapacsokkal széles mederben folytattuk. —

Az Ujabb joggyakorlatnak megfelelden nyereség- és veszteségszamlank ez évben méar
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lizemeink és egyéb hozadékaink brutté-bevételeit, masfelSl Osszes lizemi és lizleti kiada-

saink, addé- és illeték-, valamint szocidlis terheink 6sszegeit elkiilonitve tiinteti fel.

Kibontakozds (1935—1937).

Hazank gazdasagi életében az 1935. év folyaman az el6z6 évekhez képest tovabbi
javulas allt be, a valsag mélypontjat az 1933. és 1934. év jelentette. Széntermelésiink
emelkedése 1'/, millié méterméazsat tett ki, eredményszamldankon azonban a javulds csak
csekély mértékben mutatkozott, mert a nagyobb termelés elhelyezése az arak tovabbi
lemorzsolédasat vonta maga utan. A helyzet visszassagat jellemzi, hogy az orszag szén-
fogyasztdsa 11.44%-kal emelkedett, a kozgazdasagi élet minden terén mar élénkiilés
volt észlelhet$, azonban a széndrak a verseny kovetkeztében csOkkentek. A csehszlovak
kormany lényegesen leszallitotta a magyar szénnek a szomszédos szlovak teriiletekre
bevihetd mennyiségét. — Tatabanyan ez évben 66 sziinnapot kellett beiktatnunk.
Szomoruan emlékezetes szerencsétlenség tortént 1935. julius 14-én. A tatabanyai 1X.
lejt&sakna 1égko6z1éjében a szén ongyulladasa banyatiizet okozott, mely egy reményteljes
fiatal mérnokiink és harom derék vajarunk életét oltotta ki. A mentdmunkdlatok kézben
rangkiilonbség nélkiil megnyilvanult bajtarsi Osszetartais a kotelességteljesitésnek és

onfelaldozasnak meghaté példait szolgdaltatta.

Az 1936. tuzletév a gazdasagi helyzet folytatélagos javulasat tikrozi vissza, bar
a nemzetkozi gazdasagi forgalom akaddalyai valtozatlanul fennallanak. A 300/1936. M. E.
szamu kormanyrendelet a kiilf6ldon is forgalom targyat alkotd értékpapiroknak, tehat
tarsulati részvényeinknek és kotvényeinknek is szamjegyzékbe vételét, nosztrifi-
kalasat, rendelte el és behozatali tilalmat 1éptetett életbe. A nemzetkdzi pénzfor-
galmat tovabbi szigoritasok korlatoztak. — Széntermelésiink csekélységgel emelkedett,
banyaink teljesit6képessége nem volt kihasznilhaté. Tovabb is munkasziinnapokat
kellett beiktatnunk, a szénarak lemorzsolédasa folytatédott. A kivitel Ausztria felé
tovabb hanyatlott. Szénosztialyozd berendezéseinket korszerlien kiegészitettiik. Orosz-
lany kozségben telepitett ij aknankhoz a tavvezeték épitését megkezdtiik. Villamos

energiat szolgaltatd véallalataink az aramsziikséglet novekedésérdl szamoltak be.

1937-ben a vildggazdasagi helyzet tovabb javult, hazdnkban az ipar és mez&gazda-
sag szintén kedvez&bb helyzetbe jutott. Széntermelésiink az id6kdzben megnyilt orosz-
lanyi banya termelésével egylitt csaknem 3 millié métermazsa emelkedést ért el.
A rohamos kereslet banydink teljesit6képességének erdprobija volt. Hagyomanyos
munkaspolitikdnk eredménye nyilvanult meg abban, hogy az igényléseket mindenkor ki-

elégithettiik és a piac minden kovetelményéhez azonnal alkalmazkodhattunk. Az egész
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ipar, a vasut, hajézas és a mezdgazdasig egyarant kivette részét a szénfogyasztids emel-
kedésébdl. Az egyetemes magyar kozgazdasag érdekében erSteljesen folytattuk tobb év
6ta kifejtett oly iranyud akciénkat, hogy a hazai szenek térhdditasa a kozponti fiitéseknél
és a haztartéasi tlizeléseknél fokozédjék. Tatabanyan erdei iskolat nyitottunk, a gyer-
meknyaraltatast jelentGsebb mérvben megismételtiik. Szocidlis rendeltetésli kiaddsaink
Osszege az 5 millié peng8t meghaladta. — A torvényhozas a gazdasagi életben alkalma-
zottak munkaidejét, legkisebb munkabérét és fizetéses szabadsagiat korszerlien szabd-
lyozta. E helytutt is megemlitjiik, hogy mi a banyamunkdsok nyolcérds munkaidejét
mar a vilaghdboru el8tt rendszeresitettiik. — A X1IV. lejtdsakna mélyitését befejeztiik,
a kOzponti er6mi bdvitése céljara egy 16.000 kW teljesitményli g8zturbinat rendeltiink
meg. Az érdekkoriinkh6z tartozd vallalatok tisztvisel8ik nyugelldtdsdnak biztositasa
végett Industria Elismert Vadllalati Nyugdijpénztar néven kozo6s nyugdijintézményt

alapitottak.

Trianon békés revizioja felé (1938).

1938 folyaman az elszakitott Felvidék egy része visszatért hazankhoz. Ennek békés
lefolyasaval a trianoni békeszerz8dés revizidja felé megtortént az els§ nagy 1épés. A Fel-
vidék részbeni visszacsatoldsaval banydink visszakaptdk természetes fogyasztoteriiletiik
egy részét. Ez évben értiik el masfél millié métermazsa emelkedéssel az addigi legnagyobb
termelést. Az lizemi anyagok, kiilondésen a banyafa rendkiviili driaguldsa — bar a fa
helyettesitésére helyenként vastamaszokat hasznaltunk — igen erdsen éreztette hatdsat
a termelési koltségek novekedésében. Az addk és egyéb kozterhek, személyzeti illetmé-
nyek emelkedése mind fokozottabban terhelte koltségeinket. Az 1933. évi jelentésiink
szerint ideiglenes érvénnyel életbeléptetett szénadd nemcsak hogy nem kovette a meg-
szlinésben a bolettaaddt, hanem ellenkezbleg, adotételei tatai szeniinkre karosan Ki-
haté mérvben felemeltettek. Az 1938. évi X X. t.-c.-ben szabdlyozott egyszeri
beruhdzdsi hozzadjarulas (vagyonvaltsag) cimén tarsulatunkra
P 27,245.459.20 rovatott ki, Ot éven beliill 20 negyedévi részletben vald lefizetésre.
Villamos erdmiiviinkkel szerves kapcsolatban megkezdtiik Fels8gallan egy korszerud
aluminiumgyar épitését. — Az 1938. évi X XXIV. t.-c. bevezeti az ipari mun-
kasok részére a gyermeknevelési potlék intézményét; tarsulatunk bérfizetési rendsze-
rében a csaladi koriilményekre mar kordbban is figyelemmel voltunk. — Villamossagi

érdekeltségeink szdama szaporodott.
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Az uj vilaghdaboru kitorése (1939).

1939-ben Karpatalja tertilete is visszatért a magyar allam fennhatdésaga ala. Vilag-
szerte altaldnossa valik annak felismerése, hogy hazanknak két évtizeddel ezelStt végre-
hajtott megcsonkitasa nemcsak igazsdgtalan, de észszerlitlen is volt. — Az évek 6ta
fokoz6ddé nemzetkozi fesziiltség 1939 szeptemberében haboruban robbant ki. Kor-
manyintézkedések szabdlyoztdk az ipar anyaggazddlkodasat, a kozsziikségleti cikkek
arat és a gazdasagi élet szamos egyéb teriiletét. Széntermelésiink esztergommegyei
banyaszatunkkal egylitt kozel 4 millié métermazsaval emelkedvén, megkozelitette a
25 millié métermazsat, a vezetésiink alatt 4116 Borsodi Szénbanydk Részvénytarsasdga
termelésével egyiitt a 28 millié métermazsat. A jelent8s emelkedést részben a Felvidék
és Karpatalja visszacsatolasa, részben az dllami beruhazisokkal megnoévekedett ipari
szénszikséglet idézte el8. A téli hdnapokban rohamosan felszokott a szénkereslet, melyet
csak a legnagyobb erdfeszitéssel és néhdny linnep- és vasarnap atdolgozasaval tudtunk
kielégiteni. Ez az eddig soha el nem ért teljesitmény nem mutatkozott meg az anyagi
eredményben, mert az igen jelentds tobbkiaddsok és terhek felemésztették azt. A M. Kir.
Foldmivelésiigyi Minisztérium segélyével a Kdarpatalja kincstari erdeibdl biztositottuk
kozel egy évi feny8banyafa-sziikségletiinket. Az el8z8 évben jelentett egyszeri beruhdzasi
hozzajarulast részben a Rendkiviili Tartalékszamlabdl, részben belsd tartalékainkbdl
fedeztik. A Nemzeti Beruhdazasi Koélcsodonre pedig 20,640.000 pengd
névértékli kotvényt jegyeztiink, bankkolcson igénybevételével. Az Ostmark felé ira-
nyulé szénkiviteliink csOkkent; Szlovakidba banyafakompenzacié ellenében szeptem-
bert8l ujra szallithattunk. Felségallai aluminiumgyarunk december végére elkésziilt.
Az tuzembehelyezés 1940. januar 23-4n tortént; a gyarat dr. Varga Jozsef ipariigyi
miniszter Ur nyitotta meg. Ennek emlékére 100.000 pengl8 Osszegli alapitvadnyt
létesitettiink az aluminiumipar korébe es§ tudomanyos munkassag, illetSleg
kutatdas elémozditasdra. A megnyilvanult kereslet csakhamar a gyar b&vitésére kész-
tetett benniinket. Népoktatasi és egészségligyi intézményeink fejlesztésérSl oly béséges
mérvben gondoskodtunk, hogy szocialis és kulturalis kiaddsaink Osszege ez évben mint-
egy 6 millié pengdre emelkedett. A X1V . szamu aknat mar az &sz folyaman bekapcsoltuk
a termelésbe. Oroszldnyi lizemiink feltdrdsi munkalatait serényen folytattuk. A ko6zponti
villamos erémiiben lizembe keriilt a 22.000 LE (16.000 kW) teljesitmény(i g&zturbina,
a hozzatartozd berendezéssel egytuitt. Villamossdgi vallalataink a felmeriilt rendkiviili
kozterhek ellenére tovabb fejléddtek. Alkalmazottaink nyugdijintézetének erételjesebb
tamogatdsa, részben a vagyona jovedelmezd8ségében bedllott csOkkenés, részben a

nagyobbmérvli nyugdijazasok kovetkeztében, sziikségessé valt.
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Az 1940-i tizletév a masodik évébe 1épett habori befolydsa alatt alakult. A haboru
nyomasztd 1égkorében reménytkeltd napsugdrként hozott vigaszt Kelet-Magyarorszag
és Erdély egy részének visszaszerzése. A teriileti megnagyobbodds jelent8sége maris
mutatkozik. Az orszdg erddallomanyanak egy része visszatért, azonban szénelldtas
szempontjabdl a visszacsatolt orszagrész az eddigi teriiletekre van utalva. Soha nem
tapasztalt méretli forgalom jelentkezett, azonban az elért pénziigyi eredmények ismét
nincsenek aranyban a forgalom emelkedésével. Az egyre ndovekvd kozterhek és a ter-
melés dragulasa mind a jovedelmezd8séget, mind Uj befektetések lehetdségét erdsen
csokkentették. A hdboru kitorése 6ta fokozddd nyersanyaghiany, kiilondsen a banyafa
hidanya, nehéz feladatok elé allitott benniinket. Ugyanigy dllandé gondot adott mun-
kasainknak zsirral, szalonndval és ruhdzati cikkekkel valé ellatdsa is. — A beruhazasi
hozzajarulas esedékes részlete cimén P 5,449.092.—t fizettiink ki tartalékaink terhére.
Az Erdélyi Allamkdlcsdnbd1l P 15,400.000.— névértékid kétvényt vettiink
at, szintén hitelmiivelet utjan. — Széntermelésiink mar az el6z8 évi csucsteljesitményt
is meghaladta, tatai és esztergomi bdnydszatainkban mintegy 2'/, milli6 méterméazsds
emelkedéssel 27.3 milli6 métermazsa szenet termeltiink. A Borsodi Szénbanyak Rész-
vénytarsasiga termelésével egylitt az Ossztermelés 31 millié métermazsa az el§z8 évi
28 millié madzsaval szemben, tehat kereken 10%-os az emelkedés. Egész éven 4t fel-
fokozott tizemmel dolgoztunk, egyetlen sziinnapot sem tartottunk, ennek ellenére
egyik hénapban sem sikeriilt készletet gytlijtenlink. Munkaprogrammunkat nem végez-
hettiik el maradéktalanul, mert felelStlen elemek izgatdsa oktéberben csaknem vala-
mennyi lizemiinkben sztrdjkot robbantott ki és a két hétig tartott munka-
besziintetés széntermelésiinkben tobb mint 1 milli6 métermdazsa kiesést okozott. 1940
februarjdban a kormany Széngazddlkoddsi Bizottsdgot 1étesitett, hogy a szenet az allami
és honvédelmi érdekek szem elStt tartasdval ossza el. A bizottsag csOkkentette a koz-
ponti flitések és haztartdsok szénigényeit. A belfoldi fogyasztds nagy mérve miatt a szén-
kivitelt korlatoznunk kellett. A széntermékek forgalmi addévaltsaganak 1940 majusdban
bekovetkezett emelése ezek draguldsat idézte el§. Az 1939. szeptember 2-an kelt
8300/1939. M. E. szamu rendelet az 1939. augusztus 26-i szénirakat rOgzitette,
ennek kovetkeztében minden koltségtényez8 emelkedése ellenére sem volt médunkban
eladdsi arainkon valtoztatni, ami a hozamot sulyosan csorbitotta. Villamos erdmiiviink
energiatermelése 50%-kal emelkedett, e telep jelent3s bSvitésének eredményeként. FelsG-
gallai aluminiumgyarunk decemberben mar megkett§zott termeléssel dolgozott. —
MegfelelS jegyzéssel résztvettiink minden jelentds dllampénziigyi hitelmiiveletben és
munkdsbiztositasi, joléti, milivel8dési, szocialis és sportintézményekre 6.6 millié pengdt

forditottunk.
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Az 1941. évben tarsulatunk torténetének és megalapozott fejlddésének oOtve -
nedik esztendejét to61tottiik be. Uzemeink mindvégig a rendkiviili hdborus viszonyok
megkovetelte fokozott erdfeszitéssel dolgoztak és ujabb csucsteljesitményt értek el.
A Felvidék, Karpatalja, Kelet-Magyarorszag és Erdély egyrészének visszatértét kovetSen
hazank teriilete ismét Orvendetesen gyarapodott Bacska, Dél-Baranya és a Murakoz
visszacsatoldsaval. E teriiletgyarapodasok a szénfogyasztas igényeit jelent8sen novel-
ték, mert a visszafoglalt teriileteken szamottevd széntermelés nincs. Tatabanya szén-
termelése megkozelitette a 27 millié métermazsat, az esztergommegyei banyaszat tobb
mint 2 millié métermazsas termelésével egylitt meghaladta a 29 millié métermazsat
és a borsodi szénbanyak termelését beleszamitva 33 millié métermdazsat ért el, ami
az 1940. évi 31 milli6 mdazsdaval szemben kerek 6.5%-os emelkedést jelent. Ez az
eredmény csak ugy volt elérhet8, hogy egyetlen sziinnapot sem tartottunk, st tobb
vasarnapot atdolgoztattunk, magunkra vallalvan a tobbletkoltségeket. A rendkiviili
kereslet miatt nem sikeriilhetett készletet gyiijteniink. Minthogy ezen jelenségek Aalta-
lanosan mutatkoztak, a Széngazdalkodasi Bizottsiag kénytelen volt a szénellatast
atmenetileg korlatozni. Szénkiviteliinket csupan Szlovakia felé fokoztuk, hogy a kivitt
szén ellenében kompenziciés alapon banyafiat hozhassunk be. Az év masodik felében
haztartasi szenet a viszonteldrusitdéi tuzletagban a 200.200/1941. K. M. rendeletnek
megfelel6en mar csak kijelolt szénnagykereskedS8knek és -kiskeresked8knek szallitottunk,
a lehet8ség mértékében. Az Arellen8rzés Orsziagos Kormanybiztosa az 1941. év folyaman
tobbizben rendeletileg szabdlyozta a szén- és brikettarakat. Sajnos, az engedélyezett
szerény felarak, melyek mindenkor egy korabbi, mar rendszerint ttlhaladott kalkulacié
adatain alapultak, alig nyujtottak lehetdséget a kOozben megnagyobbodott termelési

7

koltségek Aatharitasara.

Tatabanyai lizemeinknél minden megtamadhaté feltart szénmez8 bekapcsolasaval,
az Osszes aknak és az oroszlanyi X V1. akna programmszer(i fejlesztésével, valamint
kozponti villamos erdmiiviink lényeges kiegészitésével sikeriilt az ujabb csucsteljesit-
ményt elérni. A gyarapoddé munkaslétszam a munkaslakdhazak tovabbi szaporitasat
tette sziikségessé. Erdemes munkésaink részére segitséget nyujtottunk hosszabb lejaratu
kolcsonok adasaval, hogy csaldadi hazakat épithessenek maguknak. Mellékiizemeink
teljesitménye is Orvendetesen emelkedett. FelsSgallai aluminiumgyarunk termelSképes-
ségének teljes kihasznaldsaval folytatta lizemét. E gyartelep tovabbi jelent8s b&vitését
kezdtiik meg, mely teljesitményét az eredetinek négyszeresére fokozza.

Munkédsjoléti, szocidlis és miivel6dési célokra ez évben 7'/, millié pengdt
aldoztunk. Munkéasaink gyermekei részére erdei iskoladnkat és a mar rend-

szeress¢é valt balatoni nyaraltatast fenntartottuk. A beszerzési nehézsé-
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gekre vald tekintettel munkasaink és csalddtagjaik kedvezményes ellatasardl elsGrendl
fontossagu élelmiszerekkel és ruhanemiiekkel dllandéan gondoskodtunk, mindezen elld-

tasi cikkeket az 1940. oktéber 1-én fenndllott Arakon szolgdltatvan Kki.

A beruhazasi hozzijarulas esedékes évi részletét P 5,449.092.— Gsszegben befizettik
és tartalékaink terhére szdmoltuk el. A mar el6z8en emlitett Nemzeti Beruhazasi és az
Erdélyi Allamkélcsénbdl P 36,040.000.— névértékili kotvényt vettiink at. Az Erdélyi
Nyereménykolcsonb 1 tarsulatunk tisztviselSi és munkdsai kb. 500.000 pengd
névértékli kotvényt jegyeztek. Alkalmazottaink nyugdijintézete és érdekeltségi valla-
lataink nyugdijintézménye, az Industria, szintén szamottevd részt vallalt az utdbb

emlitett kolcsonbdl.

Banyaszati és ipari érdekeltségeink, valamint villamos energiat szolgaltaté valla-
lataink az anyagbeszerzési nehézségek ecllenére altalaban tovabbi fejléddésrSl szamol-
nak be.

Otvenedik tizletéviink végén, 1941. december 31-én, Alkalmazottaink Nyugdijalap-
janak vagyona P 26,888.398.14, mely tilnyomo részben megfelelen jovedelmez8 modern
bérhazakban és foldbirtokokban van elhelyezve. Kiilonféle joléti alapjaink Osszege
P 8,178.108.65.

Az 1941-i lizletév kozgyillési beszamoldjat és zardszamadasainkat kulon jelen-

tésben mutatjuk be.

Tatabanya — hdala nagy koncepcidju tervezS8inek — kezdett8l fogva nagyszabasu
lizemnek indult. Ehhez képest mar kezdeti berendezkedéseink nagyméretliek voltak.
Kiilonféle rendszer(i téglagyarainkkal agyag- és mészhomoktégla, valamint tetScserép
termelésére, keretflirészteleplinkkel széldeszka, palld, épiiletfa termelésére és a banyabdl
visszanyert fa feldolgozasara, fatelitStelepeinkkel, villamos mihelyekkel, ont&dékkel,
erdSk letarolasaval, mezd8gazdasiagok miivelésével racionalis Oonellatasra rendezkedvén
be, 1ényegesen olcsdbba tettiik, illetSleg tokéletesitettiik épitkezéseinket és lizemeinket.
Viz- és tlizveszély eshetd8ségére minden akna, a tobbitSl teljesen elszigetelve, hatalmas
szivattyutelepével, szell6z8berendezésével, ondlléan mlikodik. Normalis id6kben minden

lizemiink bdséges, kozel 100%-os tartalékkal dolgozik.

Mint az életer8s, hatalmas fatorzsbd8l a terebélyes agak, ugy hajtottak ki az évek
folyaman a tatabanyai széntermelési lizem torzsébd8l mind nagyobb szamban a legkiilon-
b6z8bb mellékiizemek. A természet b8ségesen osztotta kincseit Tatabanya és
kornyéke talajanak: a magas kaldridju ecocénszénmedence hatalmas rétegein kiviil

kittiné mészk$, marga, homok és égépala tette lehetévé a mellékiizemek nagy szamanak
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1étesitését. Mindezek az lizemek egy célt szolgdlnak : a természet Kincseinek a tarsulat

és a koz javara vald hasznositasat.

MELLEKUZEMAGAINK.
Briketigyartds (1901).

Mir tatai banyaszatunk els§ éveiben itthon és a kiilfoldon folytatott alapos kisér-
letekkel megallapitottuk, hogy tatai dara- és porszeniinket magas h&értékili kotSanyag
hozzdaddasaval briketté sajtolva, a legel6nyOsebben értékesithetjik. Kitlind hd&értéki,
konnyen kezelhetd, nem porlékony tilizelSanyag a brikett; lUzemek, mez8gazdasigok,
haztartasok kiulfoldon rég bevalt népszer(i tiizel8szere és hazankban a kiilfoldi szenek
potlasara a legalkalmasabb. Els6 brikettgyadrunkat tojasbrikett gyartasara
1901-ben 1étesitettiik; a brikettgydrtasnak az évek folyamdan kiulonféle akadalyokkal
kellett megkilizdenie — dara- és porszén hianyaval, kulfoldi kotSanyag kimaradasaval —,
ugyhogy az 1917—1921. években a gyartas teljesen sziinetelt. Viszont a kiilfoldi szén
gyakori kimaraddsa fellenditette a brikett haszndalatat. Brikettgyarunknak 1932-ben az

eddiginek csaknem OtszOorosére tortént kibgvitése ota hét tojas- és egy téglaprés ered-

ményesen dolgozik, napi 2200 tonna teljesit6képességgel.

Meész, mészko, mészhydrdt (1904).

Esztergomi banyaszatunk ebsz8nyi telepén mészégetés mar 1898-ban folyt. Az
1903-ban felmertilt technikai nehézségek folytdn a mésztermelés stilypontjat FelsGgallara
helyeztiik at, hol a Kesel6hegyen nagymennyiségli els6rendli mészkd&vel rendelkeziink.
A felsGgallai mésztelep 1904-ben kezdte meg miikodését, évrél-évre fokozatosan béviilt,
1906-ban mar 6t koérkemence termelt napi 50 vagén meszet. A régi, kezdetleges mész-
kemencék helyébe 1907-ben évi 700.000 métermazsa mész termelésére alkalmas, leg-
Ujabb szerkezetli korkemencéket épitettiink. Mésztermékeink eladasdval 1925 o6ta a
Mész- és Miihabarcsdrusito B.-T. foglalkozik. A fels@gallai mésztelep teljesitGképessége
a kedvezd8bb épitkezési konjunktira éveiben, midén a kormdny épitkezési akcidja is
fellenditéen hatott, ki 1évén hasznalva, Uj mésztelep 1étesitését hataroztuk el a Miskolc
kozelében levé Hej6csaban. A hejécsabai mésztelep 1914-ben keriilt izembe, mészter-
méke a Felvidék mészsziikségletét latta el. FelsGgalldn a mészhulladék értékesitése cél-
jabdél modern rendszerli mészhydrdatgydarat épitettlink, mely 1918-ban kezdte
meg lizemét. 1925-ben megvasaroltuk a Szilvdsvdradi Mészmiivek R.-T.-ot és 1934-ben

beolvasztottuk a tarsulatba.
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Portlandcement- és bauxitcemenigydr (1912 és 1928).

A felsGgallai Kesel6hegy gazdag mészkSrétegei cementgyar épitésének eszméjét
is megérlelték. A rendelkezésre 4ll6 mészkEbdbl és margabol laboratériumi kisérletek utjan
elSallitott cement kivalonak bizonyult. 1911. julius 15-én megkezdtiik Fels$gallan a
portlandcementgydar épitését. A gyar 1912. julius 15-én megkezdte lizemét,
a portlandcement szallitisa szeptember els§ felében megindult és rendkiviil kivald,
folényes mindgségével gyorsan tért hdoditott. Haladéktalanul hozzafogtunk a gyar ki-
bdvitéséhez ; a masodik forgéokemence 1913 julius havaban elkésziilt, ez év végén pedig
megrendeltiik a harmadik és negyedik forgékemencét, azonban a munkdlatok a haborus
késleltetések miatt csak 1917 elején késziiltek el. A zsakhidny hordégyar ¢épitését
tette sziikségessé ; a horddogyartashoz fel lehetett hasznalni a szénbanyabdl visszanyert
banyafat. Az Osszeomlds utan, f6leg a szénhidny miatt, a termelés jelentékenyen csok-
kent. A cementnek kiilféldre vald szdallitasat 1918 végén indithattuk meg. A cement-
gyar csak az Orszagos Szénbizottsdgtdl engedélyezett szénmennyiség aranyaban volt
foglalkoztathaté. A cementkereslet élénkiilt, de a kiilféldrél rendelt papirzsakok szdalli-
tasat nehézségek gatoltdk, ezért 1921-ben berendezkedtiink papirzsakok elSallitasara.
Erdekkoriinkbe vontuk az 1872-ben alakult Nyergesujfalusi Cementgydr R.-T.-of, majd

pedig a Beremendi Portlandcement- és Meészmiivek R.-T.-ot.

Mar évek oOta kisérleteket végeztettiink bauxit cement gyartdsara. A bauxit
a kulfoldi tapasztalatok szerint alkalmas gyorsan kotd, rendkiviili szilardsagu, ut- és
vizépitésre kiilondsen megfeleld értékes cement el@allitdsdra. Ezért 1926-ban megvasa-
roltuk a Tapolcai Bdnya R.-T. valamennyi részvényét és 1927-ben jelent8s részesedést
vallaltunk a Bauxit Trust R.-T. t6keemelésében. A fels§gallai cementgyar termelS-
képességét egy 1j, 0todik, "Unax"-rendszerti kemence felszerelése 1ényegesen megno-
velte. A felsSgallai bauxitcementgydr tzeme 1928. majus 16-4n indult meg és
"Citadur" védjegyli kitling terméke bel- és kiilfoldon kedvez8 piacot talalt. A bere-
mendi és nyergesuj falusi cementgyarak és a szilvasvaradi mészmiivek kiilon vallalatok
alakjaban vald fenntartdasa mar célszerlitlennek mutatkozott, a gazdasiagosabb lizem-

vitel érdekében tehiat e harom vallalatot 1934-ben beolvasztottuk tarsulatunkba.

Karbidgyar (1921).

E gyarunk 1921 6ta van lzemben, els6rangu karbidterméke a banyaszatnak egyik
legfontosabb vildgitéanyaga. 1938-ban modern, igen jelentékeny teljesité6képességli 1j
karbidgyarat épitettiink. Ezzel kapcsolatban lehet8vé valt, hogy 1938-ban, hazankban

elsGiil, ferroszilicium gydrtasira rendezkedjliink be.
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Szénlepdrlotelep (1929).

A tatai szén Osszetételénél fogva igen alkalmas a vegyi feldolgozasra. Ezirdanyu
kisérleteink kordbbi idékre nyudlnak vissza. Az egyel8re napi 600 métermazsa szén fel-
dolgozasara épult szénleparld telepliink 1929-ben uUzembe Kkeriilt, a melléktermékiil
nyert katradanyt és olajat elSnyOsen értékesitjiik, mig a leparlasnal nyert magas
h&értékli kokszbdl gyartott didkokszbrikett mindenképpen alkalmas a kiil-

foldi szén és a koksz pétlasara.

Villamos energiaszolgdltatds.

Tatabanyai er6miiviink kazdnhdzaiban mechanikai tiizel6berendezések segélyével
gazdasagosan tilizeljik el hulladék- és palasszeniinket. Az ebbd8l nyert géz Osszesen
43.000 kW teljesitményli modern g&zturbinidkat hajt, melyek a nagykiterjedéstii telep
minden erdsziikségletén kiviil ellatjak villamos arammal, 30 kilométeres tavvezetéken
keresztiil, esztergommegyei banyaszatunkat és sokszaz kilométeres tavolsagokra tovab-
bitjak a villamos energiat. Az évmillidk elStt a Napbdl Foldiinkre sugarzott, szénné
valtozott napfény ily médon villamos energidva atvaltoztatva szolgalja a termelS mun-
kat. Villamos energia-szolgaltatasunk fogyasztdkore évrél-évre terjed; alabb kozoljiik
mostani villamos érdekeltségeink, illetSleg elektromossagi nagyfogyasztéink névsorat,
melybdl kitltinik, hogy minden égtdj irAnyaban aramlik kozponti er6miuviink villamos
energidja. Ma mar az iparon és a haztartdsokon kiviil a mez&gazdasag is allandé fogyasz-
tdéja a Tatabanyardl szolgaltatott villamos erédnek és biztatd jelenség az az érdeklSdés,
mely a falu népénél is a villamos energia haszndlatianak elterjedésében megnyilvanul.
Banyatlizemiink torténetében beszadmoltunk a fejlédéssel kapcsolatosan koézponti villa-
mos erémiiviink fokozatos, nagymérvii fejlesztésérSl és mai magas szinvonalarél. Mint
villamos energia-szolgaltatasi adataink mutatjak, az orszag villamositdsdaban, illetve
energiaellatasaban mind jelent8sebb mérvben vesziink részt. Az 1941. évben mar

161,042.190 kilowattdéra energiat termeltink.

Aluminiumgydar (1940).

Tarsulatunk legujabb, nagyszabasuii miiszaki alkotasa, mellyel a jelenkori kove-
telményeknek kivantunk eleget tenni, a felsGgallai aluminiumgyar. Alapos el8tanul-
manyokkal, igen tekintélyes Osszegii befektetéssel épitettiik fel modern gyarunkat, hogy
e békében és haboriiban egyarant nagyfontossiagu, becses fémet a bauxitbdl nyert tim-

7”72 P

foldbdbl gazdasagosan elSallitsuk. A gyar tovabbi nagyaranyu bévitése folyamatban van.
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Mez6- és erdogazdasdg (1914).

Tatabanya t8szomszédsagaban fekvd szari mezd8gazdasagi lizemeinket az els§
vildghdboru tartama alatt f&leg munkassagunk élelmezésének megkonnyitése céljabol
vasaroltuk meg. A kb. 6600 magyar hold kiterjedésti sikvolgyi erd8birtok kiter-
melhetd fadllomanyat letaroltuk és az igy nyert tertiletet Ujra erddsitettiik. 1921-ben a
facdn kerti gazdasigot haszonbérbe vettiik és ott allattenyésztést, sertés-, birka-,
16tenyésztést, méhészetet és haltenyésztést folytattunk. E haszonbérletet 1925-ben meg-
szuntettiik, a szdri gazdasdgot pedig 1929 tavaszan eladtuk. Ugyancsak Tatabdnya
szomszédsagaban levéd kortvélyesi gazdasagunkon Aallattenyésztést folytatunk,

mely elsGsorban a munkashaztartdsok tejellatiasat szolgalja.

Esztergommegyei banydszatunk (1898).

Az esztergommegyei dorog-tokodi és ebszd&nyi banyakat a Trifaili
Ké&szénbanya R.-T.-t61 1898. janudr 25-én részvénykibocsatasi tranzakcidval kapcsolat-
ban megvasaroltuk. Sulyos banyaszati nehézségek, a dorogi "A"-akndban veszélyes
vizbetorések gatoltak az tizemet. Ezért e banyaszat termelése rapszdédikus valtozasokat
mutat és nem fejléddhetett nagyobb aranyokban. A Tatabanyardl Tokodra vezetett
30 kilométeres villamos tavvezeték gazdasidgosabba tette az lizemeket, az Uj tokodi
Altaré a tokodi és dorogi egész széntermelés szallitasat megkonnyitette. Az ebsz8nyi
szénbdanya a megcsappant szénkereslet folytan 1925-ben megsziintette lizemét. A dorogi
banyamezd&t 1930 augusztus havaban szokatlan aranyu vizbetorés érte ; az uszéhomok-
betorést lekilizdottik. 1940-ben az ebszényi kiilfejtést ismét megkezdtiik. E banyak

kedvezdbtlen természeti viszonyai nem tették lehet8vé a jovedelmezd fejlédést.

Borsodmegyei  bdanydszat (1891).

Mint a bevezetésben elmondottuk, tarsulatunk J&stelepe a borsodmegyei, kiraldi
szénbanyaszat volt, azonban — esztergommegyei banyaszatunkhoz hasonléan — a
telepiilési és fejtési viszonyok itt sem voltak kedvez8k és a telepek széngazdagsaga elle-
nére sem biztositottadk a nyugodt fejlédést. Kiilonosen a kirdldi banyaszatot gatoltik

elemi akaddlyok. A hurokvolgyi akndban 1897-ben fellépett vizbetorés, futbhomok és
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talpduzzaddas a termelést megakasztotta és csak évek nehéz munkdajaval, 1903-ban sike-
rilt a kirdldi banyaszatot miiszakilag rendbehozni. Ezen elemi akadalyok miatt maradt
akkor harom tzletéviink osztalék nélkiil. 1910. augusztus 1-én Kirdld, Sajészentpéter
és Rudolftelep banydinkat a Kazinci K&szénbanya Részvénytarsasidggal Borsodi Szén-
bdnydk Részvénytdrsasdga cég alatt kilon részvénytdrsasaggd egyesitettiik. Ezzel bor-
sodmegyei banyaink k6z0s szervezetet nyertek; a vezetést magunknak tartottuk fenn.
A trianoni természetellenes orszaghatar elvagta a borsodi banydkat fogyasztéteriiletiik
javarészétSl, a haborus konjunktira sziilotteinek, a kis banyaknak éles versenye az
eladasi drakat rendkiviil mélyre, a termelési koltségek szinvonala ala siillyesztette, a
gyenge uzleteredmény a sziikséges értékleirdsokat és tartalékoldsokat sem fedezte mar.
Az eredményesen dolgozd barcikai er6mi gazdasagos villamos energia-szolgaltatasa
olcsébbd tette a termelést, amihez hozzijarult a sajoékazai szén darusitasanak szerény
haszna is. A visszatért Felvidék szénsziikséglete is jelentkezett, azonban a cseh szén
versenye még jobban kiélesitette a kis banyak versengése miatt amugy is megneheziilt
helyzetet. A folyton emelked8 termelési koltségekkel szemben hatdsdgilag rogzitett
eladasi drak, sajnos, a veszteséget is megrogzitették. A tarsasagot a befektetési célokra
évek sordn igénybe vett aranytalan nagy kolcsonoOsszeg kamatai terhelik allanddan
veliink, a hitelez8 anyaintézettel szemben és felemésztik szlikds hozamat. — Az 1941. év
széntermelése az el6z3 évhez képest mintegy 7%-kal emelkedett. A sajovelezdi gazdag
szénvonulatban Ujabban megejtett furasok és feltarasok, megfelel§ 1j beruhazasok
mellett, jobb jovs igéretével biztatnak. Az eladdsban mutatkozott visszassagok meg-
sziintetésére a Borsodi Szénbanyik R.-T. 1926-ban Borsod megye té6bb banyavallala-
taval egyutt kozos eladasi irodat 1étesitett Széndrusito R.-T. néven. 1925 6ta a kazinci

telep termelése sziinetel.

Esztergommegyei és borsodi banyaszataink sok évtizedes, nehéz kiizdelmei is bizo-
nyitjdk, hogy a banyamiivelés még tekintélyes szénvagyon birtokdban is kockazatos

vallalkozas és nem mindig kiséri szerencse a bator vallalkozét.

Ipariérdekeltségeink.

Jelen beszamolénk 39. oldaldn fel vannak sorolva ipari érdekeltségeink, melyek
koziil e helyutt részletesebben ismertetjilk a kovetkezbket:

A "Grdnit" Porcelldin- és Kbéedénydrugydr R.-T.-nak az 1922. évben tortént alapitdsa-
ban résztvettiink és 1936-ban a tobbi alapitotdl atvettiik azok érdekeltségét. Kispesti gyar-

telepe a keramiai ipar mindenkori legujabb vivmdnyainak rendszeres igénybevételével

35



van berendezve. Uzeme feldleli mindennemt haztartasi és diszedények, étkez&készletek,
disztargyak, betegdpolasi és egészségiligyi cikkek elSdllitasat. Gyartmanyai a legjobb hirli
kulfoldi készitményekkel egyenld értékilieknek vannak elismerve, ami jelentékeny
exportot is tett lehet8vé, ugyszolvan egész Eurdpara, Eszak- és Dél-Amerikara, Azsidnak
kozelkeleti teriileteire és Indidra, Osszesen 36 orszagra terjedSen. A most folyd haboru
természetszerlien legnagyobbrészt megsziintette a kiviteli lehet8ségeket, ezzel szemben
hazank Trianonban elszakitott terliletei egy részének Orvendetes visszacsatoldsa Uj bel-
foldi vev8kort hozott, amely a gyar jelentékenyen megnagyobbodott kapacitdsanak
teljes kihasznalasat és a fokozott termelés elhelyezését vdltozatlanul biztositja.

A Magyar Altaldnos Utépité R.-T. a Magyar Altalanos Hitelbank és tarsulatunk
kooperacidja nyoman az 1928. évben létesiilt, els§sorban betonburkolatt utak épitésére
és ezenfeliil beton felhaszndlasaval jaré egyéb épitkezések kivitelezésére. A vallalat mar
eddig is nagyszabdsu ut- és hidépitéseket, valamint szakmajaba vagd egyéb munkdakat
végzett, a megbizd hatdsagok, intézmények és a tobbi tlizletfél teljes megelégedésére.
A tarsasidg a tovabbiakban és kiilonosen a békegazddlkodasra vald 4attérés idején az
eddiginél is fokozottabb mértékben fogja kivenni részét a hazai utépités nemzetgazda-

sagilag annyira fontos nagy feladataibdl.

A Friedr. Siemens-Miivek Vasonté és Hétechnilcai Gydr R.-T. részvényeit 1938. évi
februar havaban szereztilk meg. Ezzel tarsulatunk érdekeltségi kore egy modern fel-
szerelésli, jelentékeny teljesitéképességli budapesti vasipari vallalattal b@viilt. Allan-
doan élénk foglalkoztatottsag mellett kedvezd tlizleti eredményeket mutat fel ez a val-
lalat, mely a tartés fejlédés utjan van és tjjabban — jelentd8s Osszegli sajat t8ke igénybe-

vételével — lizemét elektro-acélontodével megnagyobbitotta.

Az eseményekben gazdag o6tven évre visszatekintve, elismerésiinket és koszOonetiin-
ket kell kifejezniink h{i munkdsainknak, derék altisztjeinknek és jeles képzettségli
miuszaki és adminisztrativ tisztikarunknak, valamint érdemes nyugdijasainknak.
A "Névtelen katona" hdési emlékjele mellett szobrot érdemelne a "Névtelen banyasz",
a termel8 munka katondja, aki gyakran élete kockaztatdasaval szdll le a mélybe. A kor-
szerli technika hivatasa, hogy a banyasz életének biztonsagardl gondoskodjék, hogy ne
kornyékezzék &6t a banya veszedelmei; a mi feladatunk, hogy célszerli vivmanyok
alkalmazasaval a munkasokat fenyeget$ veszélyt elharitsuk.

A Dundntul ama nagy kiterjedésti térségein, sokezer holdas uradalmak belathatatlan
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teriiletén, ahol néhdany évtized el§tt még lakatlan, puszta szantéfold és legeld tertilt el
és elvétve csak egy-egy kezdetleges téglavet8 vagy édon mészégets képviselte a hazai
ipart, ma hatalmas, modern lizemek karcsi kéményeinek biiszke sora, fligg8sinpalyak
és villamosvezetékek végtelen hdldézata, higiénikus, tiszta, kertes munkdstelepek és
tisztilakok baratsdagos csoportja koszonti az utazét. E nagy valtozas az alkoté munka
gyiimélcse. Lélekemeld latvany Tatabanya és kornyéke a M. Kir. Allamvasutak Buda-
pest—Hegyeshalom vonaldn. A vonat ablakabdél kitekint8 utas amerikai iramban
és méretekben kibontakozd, liiktet§ életi iparvarost lat, a modern munka metro-
polisat.

Félszazados évfordulénkon Tatabdnya és mellékiizemeinek termékei : szén, brikett,
kokszbrikett, mészkd, mész, mészhydrdt, cement, bauxitcement, karbid, ferroszilicium, kdt-
rdny, olaj, aluminium és villamos energia, eltekintve a sajat lizemeinket szolgdld termé-
kekt8l és gazdasdgi terményektdl.

A bdnyaszat telepi lakossdganak lélekszama 26.260, ebbdl dolgozé 11.800 ; a le-
mélyitett furasok szama az 1941. év végéig 544, Osszmélysége 82.971 méter; 11 lejt-
akna 16 fuggélyes- és segédaknaval 110.963 méter lizemben 1év8 vagatbdl ontja a szenet.
A kozponti villamos erédmii 63.500 LE 0&sszteljesitmény(i g&zturbina-egységekkel van
felszerelve. A banya- és ipari lizemekben felszerelt motorok szidma 883. Sajat sziikség-
letiinkdén kiviil a villamos erdm(i a Dunantul nagy teriileteinek is szolgaltat energiat.
A szallitasok lebonyolitasara 8425 méter fliggdsinpdlya, 21.423 méter kotélpalya és
152.730 méter hosszusagu foldalatti és kiilszini vasut szolgdl. A vizmentesitésre és a
kiilszini vizgazdalkodasra 191 szivattyu all rendelkezésre. A lefejtett banyaterek be-
iszapolasa 56.000 méter iszaptomedék-csShdlézaton torténik. A tatabanya-felsGgallai
O- és thelepen, alegujabb oroszlanyi telepiiléssel egylitt, az lizemi és lakdépiiletek szama
1733 ; két kérhdzban és négy rendelSintézetben 11 orvos, 5 gydgyszerész, 6 templom-
ban 10 lelkész, 7 elemi és 1 erdei iskola 66 osztdlyaban 68 tanitdé, 6 6voddaban 11 6vénd
gondoskodik a tarsulat koltségén a munkasok, illetSleg gyermekeik testi és lelki jol1étérdél.
Az élelemtarak szama 5, a kaszindké 8, az uszoddké 4, a sportpdlydké 2. A tdrsulat
O0sszes telepein lakdk 1élekszama 36.542, a dolgozdéké 15.378 ; a foglalkoztatott tan-
er6ké 86. A tarsulat Osszes lemélyitett furasainak szama 1462, Osszmélysége 173.137

méter.

Tatabanya fejl6dése a modern teremt8 munka torténete. E bdnya dus termékeinek
kivaldsaga, kedvezd geoldgiai, illetSleg foldrajzi helyzete és sok egyéb el8nye az id8k
soran at mindenkor biztatd helyzetet teremtett résziinkre. A szerencse kedvezésébdl, a

tatabanyai talaj gazdagsagabdl moédunk nyilt a mellékiizemek, miiszaki, munkdasjoléti

és kulturalis ujitdsok bevezetésére. Szocidlis érzést8l dthatva, munkdsaink és tisztvise-
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18ink testi és lelki jolétér8l fokozottan gondoskodhattunk és az ezzel jard jelentds terhek
ellenére a versenyben mégis mindenkor az élen haladhattunk.

Otven évi zarészamadasaink fébb adataibdl kitlinik, hogy nem szdmitva az allam-
pénziigyi tranzakciékban vallalt igen tekintélyes Osszegli részesedéseinket, koézaddkra,
illetékekre és szocidlis célokra, az utébbi évek progressziv haladasdaval parhuzamosan,
mar 1940-ben tObbszorosét, csaknem négyszeresét koltottiik annak az 6sszegnek, amelyet

a t8ke hozadékdara : osztalékra és jutalékra forditottunk.

Otvenedik évforduldnk iinnepi alkalméan iigy érezziik, meg kell emlékezniink azokrdl
az érdemes vezetd férfiakrdl, akik életiik munkajaval hozzdjarultak, illetve hozzdjarulnak
tarsulatunk felvirdgoztatasahoz.

Tarsulatunk elnoki tisztségét az alapitastdl 1913-ig gréf Teleki Géza, majd haldla
utan 1936-ig dr. Berzeviczy Albert, az § elhunyta utdan pedig 1941-ig Vida Jend t61totte be.

A vezérigazgatdi tisztséget az alapitastdl 1903-ig kirdldi Hercz Zsigmond, a tarsulat
megalapitdja, Tatabanya felfedezgje, utdna 1914-ig Szende Lajos, a kivald szervezberd,
viselte, majd az &§ haldla utan 1941-ig Vida Jen&re harult a legsulyosabb haborts id6kon
keresztiil a tarsulat vezetésének gondja. A vezetése alatt elt6ltott kdzel harom évtized
eredményeir$l tanuskodnak e lapok, melyek vallalatunk haladdsdnak aranyait évrdél-
évre feltiintetik. Nyugalombavonulasa ota Vizer Vilmos, a tdarsulat eddigi mfiszaki
vezérigazgatdja, latja el a legfbb vezetés teenddit.

Tatabanyai tizemeink banyaigazgatdja a banya megnyitasatdl 1907-ig Eanzinger
Vince, Tatabdnya nagystil{i tervez§je, utdna Jex Simon, majd 7iles Janos volt. 1916 6ta

Rehling Konrad vezeti Tatabanya lizemeit.

Budapesten, 1942. évi &aprilis havaban.
AZ 1GAZGATOSAG.
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Eladasi szervezeteink:

Mész- és Miihabarcs-Arusité R.-T o
Szénarusité R.-T. (a borsodi szénmedence termekel szamara).
Tatai Szén- és Brikettarusité R.-T

Bdnyaérdekeltségeink:

Borsodi Szénbanyak Részvénytarsasaga .
Urikany-Zsilvolgyi Magyar Kd&szénbanya R. T
Grof Zichy Béla Urkuti Banyamftivek R.-T.
Tapolcai Banya R.-T .

Bauxit Trust A.-G., Zirich,

Ipariérdekeltségeink:

Hazai Mechanikai Palackgyar R.-T.

Ipari Robbandanyag R.-T. o

,Granit" Porcelldn- és Koedenyarugyar R T

Magyar Altaldnos Uteplto R.-T

Lédeci Bauxitcementgyar R.-T.

Friedr. Siemens-MTtivek Vasont§ és Hotechmkal Gyar R T

Villamos energia-nagyfogyasztoink és érdekeltségeink:

Tatabanya kozség

Tokod banyatelep.

FelsSgalla kozség

Alsdgalla kozseg .
Elektromos Aramszolgaltato R T
Fejérvarmegyei Villamossagi R.-T. .
Abonyi Milimalom ¢és Villamos Miivek R T
Solti Villanytelep ..

Kozizemi és Kozsegfejleszto R T
Dunafoldvar kozség .

Pannonia Aramszolgaltato R T
Békésmegyei Villamossagi R.-T.
Dunapataji Villanytelep.

Szabadszallasi Villanytelep. .
Eger-Gyongyosvidéki Villamossagi R T.
Kozponti Gaz- és Villamossagi R.-T.
Balatonvidéki Villamossagi R.-T.
Mezd8berény kozség .
Komarommegyei Vlllamosnas
Korostarcsa kozség

1919

1921
1923
1923
1927
1929
1929
1929
1929
1929
1929
1930
1930

1930

1931
1931
1938
1938
1941

1925 ota
1926
1934

1910 ota
1918
1922
1926
1927

1903 ota
1922
1922
1928
1931
1938

1912 ota



Szallit

mu
T a t a b &§ n y a i i z e m e Kk
v . koksz- portland- | bauxit- . kétrany | Ferro- Villamos
szén brikett brikett mész cement cement karbid ésolaj |szilicium Aieting

kilowattén
1891 - — - —_ — —_ - — - s
1892 — - —~ — - - - - —
1893 - — N 5 — -— — — o =
1894 - — — — — — - - L
1895 — —— —_ —_ — - - - - - -
1896 — — — - - — — — — —~
1897 379.087 - e - — s - . - o
1898 1,194.739 — — — - —r —_— — - -
1899 2,979.002 _— S —_ - = - — - it
1900 4,851.151 —_— _— - - . — — " it
1901 6,204.209 17.478 - — — B - - , =
1902 7,850,677 332.396 - — — . - s
1903 8,649.815 471.024 e — - - = - -
1904 9,628.177 509.907 i 50.118 - m— - -
1905 11,118.715 662.609 - 131.315 - 4,437
1906 12,662.188 554.869 — 254.184 — — - 6,176.
1907 13,324.095 535.510 - 237.718 - 9,019.1
1908 14,713.100 474.837 — 527.946 = - - 10,363.1
1909 15,115.589 555.211 - 689.266 e e - - 11,077.%
1910 15,5648.429 581.696 - 867.746 — 12,504.%
1911 16,842.791 672.894 - 1,248.657 — . —~ — = 14,3104
1912 18,041.907 645.280 | 1,030.508 115.420 - — == - 16,889.¢
1913 19,477.878 558.574 e 1,000.010 820.740 - 24,142.¢
1914 17,352.670 722.035 - 817.225 1,000.568 — — - 25,059.C
1915 16,414.610 761.349 — 499.564 879.475 2 - - . 23,497.2
1916 17,514.682 317.764 548.300 1,176.846 S - - 28,429.9
1917 15,283.067 24.189 —_ 524.340 1,293.367 v 5 = 32,587.3
1918 11,663.184 —_ - 599.352 1,408.919 —_— e 33,449.8
1919 8,506.517 — — 245.521 544.104 - = - - 22,752.2
1920 10,317.120 —_ — 552.199 1,044.073 - — - 27,115.7
1921 12,5611.459 —_ — 514.964 1,176.689 3.216 33,975.0
1922 13,670.132 198.942 - 704.232 1,506.586 - 10.404 - - 42,938.7
1923 15,085.520 393.444 - 654.255 1,720.784 - 13.413 - 46,668.0
1924~ 14,903.287 244.682 — 684.456 1,503.826 - 7.531 — - 42,488.5
1925 12,086.180 126.688 - 538.380 1,142.355 - 9.816 - 35,745.0
1926 15,318.741 288.385 - 853.867 2,009.231 — 10.101 _— 42,967.3
1927 15,5634.645 222.048 1,149.058 2,625.268 - 13.562 = 50,487.9
1928 16,738.866 352.549 — 1,077.133 2,187.294 17.854 13.163 - 49,159.5
1929 18,008.582 619.621 — 978.447 2,082.023 197.141 17.138 - 52,496.9
1930 15,344.342 534.091 — 692.499 1,537.704 247.310 13.626 — 47,305.1
1931 15,046.859 1,092.151 36.704 570.987 1,306.550 171.605 13.779 2.853 42,118.3
1932 14,297.001 2,053.960 155.461 445.912 861.000 114.838 10.987 | 21.504 36,656.8
1933 13,318.183 1,538.893 86.811 321.837 821.054 124.710 10.122 13.543 35,093.5
1934 13,5664.128 1,136.586 67.417 358.781 896.194 77.695 13.629 | 11.300 41,048.8
1935 15,059.519 1,269.080 91.605 404.745 1,042.293 109.128 13.042 23.598 40,820.3
1936 16,115.786 1,091.259 123.863 469.841 1,159.017 138.914 14.041 | 23.211 — 43,639.6.
1937 18,489.089 1,216.075 149.035 553.7569 1,411.316 143.509 16.035 26.298 —_ 55,872.4
1938 19,771.274 1,329.715 162.395 584.289 1,519.165 143.556 16.474 | 24.799 2.436 56,036.2
1939 23,520.175 1,802.881 212.182 599.642 1,758.157 144.428 | 26.979 | 23.304 6.644 72,230.0!
1940 25,644.273 1,851.779 169.189 603.629 1,719.796 139.074 | 31.690 | 22.207 5.123 108,058.6
1941
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atisztika
zsakban.

Esztergommegyei iizemek Miskeloi Borsodmegyei badnydszat
(hejé- Bere-. Bere-. - - -
okodi | dorogi ebszényi ceabai) | mendi | mendi |y gq; |sajészent.| disande- | o0 | pgpinei | Bv
cement | mész péteri horvati
mész
szén mész szén

A — - — — — - 53.485 - - - - 1891
— — - — —_ — - 957.129 — — — — 1892
- —e — — — —_— — 1,420.723 — — -—_ — 1893
e e EE s — — - 1,750.800 —— — -— — 1894
-t —_ — —_ p— —_ — 2,361.683 157.569 — — — 1895
—_ —_ - — - —_— - 2,620.864 957.333 - — — 1896
— — - — - —_ - 1,841.899 | 1,244.834 - - —- - 1897
(1134 | 213.279 | 822.828 17.191 — — — 1,065.633 | 1,260.546 — - — 1898
'3.808 | 262.057 | 786.098 39.677 — - S 1,022.209 | 1,157.001 - — — 1899
4.591 | 218.290 | 978.839 53.486 S —- — 1,064.715 | 1,319.422 — — - 1900
$7.359 | 169.508 | 860.776 89.806 — — - 930.188 | 1,312.303 - - — 1901
10.737 | 137.006 | 651.668 | 164.073 — —— _— 1,072.542 | 1,150.326 - - — 1902
'2.673 | 51.195 | 250.868 | 193.697 - — e 1,099.380 | 1,093.433 — - — 1903
6.521 69.513 | 143.243 | 202.716 — - — 1,197.757 | 1,083.465 o - — 1904
16.334 | 64.296 | 131.426 | 206.293 — 1,307.979 985.905 143.615 837.493 - 1905
8.278 65.270 | 170.243 | 219.502 — — — 1,296.772 984.287 228.455 | 1,327.756 - 1906
2.696 | 172.642 | 362.199 | 218.107 —_ — — 1,137.443 824.517 265.132 | 1,406.036 — 1907
13.675 | 207.720 | 277.958 | 148.865 — — — 1,133.917 | 1,047.833 470.356 | 1,352.681 - 1908
'6.569 | 31.223 55.261 29.313 — — e 1,009.167 | 1,123.760 | 632.836 | 1,067.740 — 1909
16.121 69.960 — — — e *1,013.674 | 1,101.568 897.985 | 1,001.091 468.949 | 1910
0.263 54.948 — 6.149 oo _— - 828.469 | 1,087.518 | 1,242.547 800.802 | 1,163.512 | 1911
15.628 | 132.592 - — — - — 719.023 996.226 | 1,614.676 747.166 | 1,152.849 | 1912
4.163 | 273.311 —-- e — — — 1,023.447 912.418 | 1,663.404 | 801.295| 1,145.973} 1913
6.660 | 394.995 — — 91.839 — — 868.282 701.713 | 1,5675.594 | 564.955| 1,019.569 | 1914
4.072 | 567.260 —- o 230.641 . — 992.563 614.880 | 1,820.623 593.011 | 1,182.673 | 1915
17.434 | 717.812 —- — 282.921 - —_ 799.891 831.760 | 1,767.986 866.769 | 1,105.303 | 1916
4.221 | 810.422 — 228.659 — — 709.261 934.808 | 1,608.664 641.864 | 1,049.757 | 1917
12.653 | 699.532 e — 161.402 — 548.703 | 1,047.086 | 1,543.102 628.060 | 1,086.898 | 1918
0.564 | 579.230 — 44.182 e — 230.524 692.682 ) 1,114.937 165.217 689.088] 1919
17.850 | 617.802 — — 122.601 —_— —_ 297.640 681.992 | 1,191.174 189.408 682.164 | 1920
17.699 | 575.656 | 140.790 — 144.151 - —_— 404.065 878.533 | 1,107.659 244.067 680.706 | 1921
2.638 | 605.323 | 449.196 - 191.134 - — 548.201 901.008 | 1,372.104 | 467.554 825.075 | 1922
2.359 | 635.974 | 498.320 220.941 - —_— 636.657 986.805 | 1,614.226 861.958 | 1,176.615 | 1923
8.560 | 523.163 | 376.637 — 197.931 654.344 | 945.151 | 1,480.813 | 489.376 | 392.571| 1924
9.173 | 161.448 31.358 - 154.573 — 553.772 758.158 | 1,093.294 534.289 35.881 | 1925
875,182 | — — 192.563 - - 594.421 700.315 819.155 590.859 4411 1926
990.216 - — 271.648 —_ — 611.174 684.863 839.849 642.627 -— 1927
990.845 — 268.163 — — 760.565 668.270 930.608 704.743 - 1928
1,123.887 — - 213.027 632.227 717.438 863.407 725.564 - 1929
966.796 - - 165.504 — — 417.704 596.907 655.945 594.909 - 1930
839.067 - —— 118.611 —_— — 494.059 658.869 555.733 486.219 1931
1,061.717 - - 84.384 —_ 470.566 605.423 394.103 402.769 —— 1932
1,118.148 — —- 60.545 e - 515.182 657.662 338.504 437.185 - 1933
1,145.757 — - 120.335 | 202.614 542.083 598.723 356.708 441.341 1934
1,293.388 — — 166.464 | 191.631 - 651.722 561.790 | 340.742 450.645 — 1935
1,186.143 — — 224.548 | 204.908 44.670 688.181 568.808 364.975 406.331 — 1936
1,336.042 - - 309.189 | 234.666 65.214 842.855 742.808 443.761 452.5632 — 1937
1,436.600 — e ‘}'274.01'9 267.855 75.275 858.141 753.285 591.054 444.995 — 1938
1,609.437 - - 270.612 | 259.739 70.076 962.432 901.672 797.751 472.418 s 1939
1,569.392 138.342 - 317.439 | 249.131 62.273 964.501 | 1,022.361 | 1,228.552 490.526 - 1940

*) 1910. augusztus 1-t61 kezdve Borsodi Szénbdnydk Részvénytarsasiga cég alatt.



Tarsulatunk otv

R

Bv Részvénytoke E:{s;lzsgzgl Tartalékok Hitelezbk Befektetések
Korona Korona Korona Korona Korona
1892 800.000 — 36.338 222.698 951.443
1893 1,200.000 —_ 160.632 132.918 1,253.770
1864 2,000.000 — 436.164 5.214 1,858.810
1895 3,200,000 — 763.604 282.450 3,286.532
1896 6,800.000 -— 917.036 1,454.173 6,924.816
1897 6,800.000 —_ 1,132.290 2,686.244 9,572.454
1898 12,000.000 —_— 1,421.980 6,737.808 18,049.632
1899 12,000.000 - 1,504.980 8,785.962 19,993.656
1900 12,000.000 - 1,910.000 10,023.741 21,038.998
1901 12,000.000 11,424.000 2,642.000 1,722.570 22,492.33$
1902 12,000.000 11,323.088 3,345.000 2,217.343 23,248.116
1903 12,000.000 11,217.416 4,720.000 1,752.072 24,480.886
1904 12,000.000 11,106.368 5,301.200 2,125.421 25,655.838
1905 12,000.000 10,990.620 6,325.460 3,034.031 27,513.022
1906 12,000.000 10,869.043 7,330.460 4,492.141 30,003.021
1907 12,000.000 10,742.267 8,5690.460 7,728.958 33,752.867
1908 12,000.000 10,609.306 10,535.460 9,636.368 38,573.553
1909 16,000.000 10,471.208 19,367.570 5,341.581 42,190.504
1910 16,000.000 10,326.147 22,227.544 4,032.727 40,564.972
1911 16,000.000 10,175.794 25,658.010 4,595.403 41,752.904
1912 16,000.000 10,018.384 29,216.551 5,855.866 45,317.113
1913 16,000.000 9,852.871 34,168.368 7,142.200 46,797,198
1914 16,000.000 9,687.076 39,199.524 9,040.576 49,079.984
1915 16,000,000 9,507.624 *) 44,200.235 10,084.092 51,370.82€
1916 16,000.000 9,320.080 49,172.788 12,469.514 54,495,158
1917 16,000.000 9,124.444 54,860.207 14,253.733 58,079.37¢€
1918 20,000.000 8,919.288 89,249.749 20,480.294 62,908.38¢
1919 20,000.000 8,705.564 94,449.749 51,653.605 ) 69,970.52(
1920 24,000.000 8,481.844 189,088.533 164,346.663 81,707.00:
1921 32,000.000 8,248.128 326,854.105 469,046.008 316,722.51¢
1922 48,400.000 8,004.416 1.228,954.105 2.436,357.920 556,097.08:
1923 484,000.000 7,749.280 4.408,354.105 28.204,142.075 3.169,616.371
1924 484,000.000 7,482.244 44.658,254.105 95.514,092.745 10.334.738.71(
Pengo Pengo Pengo Pengo Pengo

1925 48,400.000 6,521.365 31,436.025 5,044.955 62,558.27:2
1926 48,400.000 5,844,097 37,286.546 7,986.334 63,507.28"
1927 48,400.000 5,601.033 44,284.591 8,659.764 65,148.901]
1928 48,400.000 5,177.694 51,007.961 9,452,946 69,494.50¢
1929 48,400.000 4,853.370 59,046.463 10,152.712 74,239.90°
1930 48,400.000 4,509.771 67,314.961 11,028.564 82,188.38:
1931 48,400.000 4,143.016 73.924.807 14,148.620 85,093.82¢
1932 48,400.000 3,764.006 79,917.477 15,956.376 89,011.75¢
1933 48,400.000 3,366.835 84,093.496 17,470.294 89,394.57¢
1934 48,400.000 2,958.736 89,264.983 16,021.406 91,653.65°
1935 48,400.000 2,827.146 94,256.247 16,071.072 92,595.92(
1936 48,400.000 2,811.448 100,199.793 18,5681.546 94,218.31°
1937 48,400.000 2,811.448 106,466.929 20,186.765 95,459.18¢
1938 48,400.000 2,810.818 112,574.039 24,337.396 98,600.33!
1939 48,400.000 2,810.818 116,246.176 40,050.182 107,206.62¢
1940 48,400.000 2,810.818 120,746.730 53,588.507 124,789.50¢
1941 48,400,000 2,810.818 125,055.596 58,056.248 138,895.66

*) 1015-t61 alapokkal egyiitt.




letévének mérlege.

énzkészletek Ad6 és Szocislis vi A mérleg
értékpapirok Adéeok ilieték | kiaddsok ) Bty végosszege Oszialéls
Korona Korona Korona Korona Korona Korona Korona
33.441 146.211 —_ — 108.521 1,185.224 7% 14—
58.740 315.792 = s 202.592 1,704.666 8%, 16.—
145.075 604.526 s 260.867 2,713.251 89 16.—
316.883 827.743 — 377.445 4,645.200 89, 16.—
1,623.287 811.054 = 382.774. 9,575.596 89, 16.—
587.620 625.366° - — 437.048 10,990.346 59, 10—
466.932 895.390. - — e 20,169.788 s —_—
460.722 1,265.907: — 150.120 22,461.062 - —
682.448 2,333.496 841.006 24,889.139 - -
1,649.753 2,697.727 — 1,074.531 29,652.136 59, 10.—
2,007.580 2,969.709 - 1,298.929 31,241.108 5149, 11.-
2,045.293 2,585.496 - 1,190.419 31,789.125 5% 11.-
1,603.848 2,907.76} — - 1,137.744 32;032.214 69, 12.-
1,528.400 3,079.071- - 1,317.172 35,028.120 79, 14.—
1,294.292 3,215.433 — - 1,596.792 37,761.522 89/ 16.—
1,381.187 4,020.324 - 2,325.587 42,992.228 109, 20.-—
1,476.318 4,044.469 3,095.476 47,629.418 1215% BF e
6,790.387 4,734.470 - 3,753.459 56,832.018 13149 -y -
10,586.762 5,049.535 4,106.355 58,716.249 159, 30.—
13,458.661 4,919.175 - 4,634.350 63,214.892 179, 34.—
13,142.754 6,657.754 5,130.020 68,532.362 199, 38.—
16,088.825 8,159.629 - 5,671.112 75,359.344 219, 42—
18,483.408 8,439,917 = 5,292.687 81,995.455 199, 38.—
20,500.267 9,462,593 5,447.737 88,285.925 199, 38.—
£1,811 463 8,960.945 - 6,328.394 97,245.301 219 42—
18,394.96.. 13,183.587 pi 7,222.267 106,099.453 239, 46—
43,980.717 17,167.769 — — 7,878.728 150,712.251 239, 46,
36,124.621 48,389.111 s 11,709.565 191,309.800 309, 60.—
83,584,541 210,766.214 b 20,811.009 413,051.522 459, 90—
74,794.824 **) 455,896.929 — 49,319.599 895,010.606 759%, 150,—
224,572.774 2.707,371.521 —_ 258,186.299 4.003,781.808 25609, 500.—
4.986,989.402 30.744,798.614 11.143,210.660 44.441,484.053 12509,  25.000.—
15.381,821.533 | 161.965,038.794 - 76.917,506.032 | 218.949,952.713 87509,  175.000.—
‘Pengd Pengd Pengé Pengé Pengd Pengé Pengo
4,371.6564 26,214.253 - 6,672.521 99,563.293 89, 16.—
5,647.767 35,313.179 — 9,985.756 111,925.333 119, .
9,714.934 39,746.037 - 12,179.880 125,020.077 159, 30.-—
11,064.200 - 42,008.746 = 13,171.602 135,519.457 17149, 35.—
12,752.468 44,124.259 — 14,566.235 146,125.459 199, 38.—
12,761.850 40,885.666 . 10,868.048 152,698.231 169 32—
13,820.692 43,681.009 — — 8,289.729 160,112.087 129, 24, —
12,349.427 44,128.542 — — 4,672.509 165,251.523 7% 14.—
11,208.285 50,190.206 — — 3,268.430 170,139.469 5% 10.—
8,145.173 53,668.033 2,619.630 | 2,751.317 3,298.483 174,298.611 5% 10.—
10,708.399 55,989.348 2,767.667 | 2,778.824 4,444.610 181,531.516 614% 13.—
 11,418.389 62,917.797 3,527.889 | 3,215.419 5,589.904 192,577.226 89 16.—
11,840.552 71,362.549 3,675.569 | 3,798.543 8,5901.033 205,171.197 109, 20—
| 19,339,018 67,749.982 6,207.958 | 3,899.020 5,942.388 214,460.932 8149, 17—
\ 26,766.413 71,611.812 4,136.711 | 4,792.991 6,448.069 236,057.735 8149, 17.—
 36,049.658 59,349.667 9,293.114 | 5,609.913 6,150.173 256,006.139 8149, 17—
- 52,680.542 63,170.082 8,680.682 | 7,536.627 7,231.263 204,741.637 81,9 17 5=

[

\ **) 1921-t6]1 kezdve a bankbetétek
az ad6sok rovatédban szerepelnek,




