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»Semmilyen sz¢él nem kedvez annak, aki nem tudja, melyik
kikotobe tart”

(Seneca)



1. Helyzetelemzés

1.1. Makrokornyezeti elemzés

1.1.1. Vilagméretii politikai- kultarpolitikai — konyvtari trendek:
A vilag vitathatatlanul ritkan volt a mi életiinkben bizonytalanabb. A 21. szazad els6 felében
elkezdddott politikai, gazdasagi és tarsadalmi valtozasok tovabb zajlanak, a vilag globalis
problémakkal néz szembe évtizediinkben is. Geopolitikai bizonytalansag veti vissza a
vilaggazdasag novekedési kilatasait, mikdzben az inflacios nyomas is fokozodik. Az orosz-
ukran habora hatasai vilagszerte visszafogjak a gazdasagi novekedést €s tovabb novelik az
inflacids nyomast. Emellett hattérbe szorulnak az éghajlatvaltozas, vagy akar a
kozegészségiigy terén nagy nehezen beindulni latszo6 pozitiv valtozasok és folyamatok.

Az ellatasi lanc zavarai a koronavirus idején is meghatarozéak voltak, de most ujfent komoly
fenyegetéssé valtak. Tobbek kozott potencialis foldgaz-, fém- és gabonahidny 1éphet fel. Bar a
hidny a vildg minden teriiletére hatassal lesz, az elemzdk arra szamitanak, hogy kiilondsen
sulyos hatassal lesz a szegényebb térségekre. Mindekdzben gy tlinik, hogy az inflacid
mindenki szdmara kiemelt téma lesz, ami elérevetiti a megélhetési koltségek vilagméretii
megugrasanak veszélyét.

A nemzetkozi konyvtari szovetség (IFLA) érzékenyen reagal ezekre a trendekre.
Legfontosabb 10 trendje az elkdvetkezd idOszakra a kovetkez6 (a trendek még az orosz-ukran
habort kitorése eldtt, 2022 januarjaban késziiltek el):

1. Nehéz id6k varnak rank: A covidbdl valo lassu kildbalas nyomast gyakorol a kdzkiadasok
minden formajara, és megkoveteli a konyvtaraktol, hogy fokozzak az érdekképviseleti
eréfeszitéseket.

2. A virtudlis itt marad: Az emberek tovabbra is szivesebben férnek hozza tavolrol a konyvtari
szolgaltatasokhoz, megkérddjelezve a terek ¢€s a fizikai kindlat értékét, ugyanakkor

3. A fizikai terek jelentdsége visszatér: Az emberek Ujra felfedezik a kozosségi terek értékét,
amelyek lehetdséget teremtenek a személyes taldlkozéasokra és beszélgetésekre.

4. A sokszinliséget komolyan veszik: A sokszinliség létezése, képviseldinek tudatossaga
gylijteményeink, szolgaltatasaink és gyakorlataink radikalis reformjédhoz vezet.

5. Kornyezeti hatasok figyelembevétele: Az éghajlatvaltozas tovabbra is fenyegetést jelent a
konyvtarakra és az altaluk szolgalt kozosségekre, radikalis valtoztatast kényszeritve a
lakossagra a katasztrofa elkeriilése érdekében.

6. A tiirelmetlen felhaszndlo: Fennall annak a veszélye, hogy a konyvtarhasznalok
(kiilonosen a fiatalabb generaciok, akik igénylik a modern technoldgidkat és szolgaltatdsokat)
elfordulnak a konyvtaraktol, ha nem talaljak meg azokat ott.



7. Adaturalom: Az adatok uj felhasznalasa és alkalmazéasai drdmaian megvaltoztatjak
gazdasagi és tarsadalmi életiinket. Ez egyre inkabb megkivanja az emberektdl azt, hogy
adatmiiveltté valjanak.

8. Egész ¢leten at tartd tanulas: Egyre tobb embernek kell atképeznie magat €lete soran. A
konyvtarak segitik és tamogatjak ezt a tevékenységiiket.

9. Az informacios muveltség elismerése: A korméanyok elismerik az informécid, az irastudas
fontossagat, mint a félretdjékoztatas térnyerésére ellen adhato sikeres hosszu tavu valaszt.

10. Az egyenlétlenségek tovabb mélyiilnek: Mivel a technoldgia 11j lehetdségeket teremt azok
szamara, akik hozzaférnek, a szakadék kozottiik és a nélkiilozok kozott novekszik, és azzal a
kockézattal jar, hogy a lakossag nagy részét szegénységbe és visszafordithatatlan hatranyba
szoritja.

1.1.2. Orszagos tarsadalmi — kultarpolitikai — technoldégiai valtozasok

Hazankban is érezhetdk a vildgméretli valtozasok hatasai. Magyarorszagnak valaszt kell
adnia a tarsadalmi valtozasokra (habora, inflacid, kozegészségiigy, globalizécio,
tarsadalmi oll6 nyilasa, demografiai csokkenés, kivandorlas). Az orszagos kultarpolitika a
valtozasokra a kulturalis alapellatds kiterjesztésével, a kulturalis kozosségfejlesztés
sziikségszeriségével reagalt - Ot évvel ezelott. Sajnalatos modon az aktudlis
kultarpolitikai trendek hidnyoznak. Az dgazati stratégia immar egy évtizede varat magara,
hivészavak mentén dolgozunk: digitalizalas, kozosségi terek, tudasmegosztas, tarsadalmi
szerepvallaldas. Ezeket a hivoszavakat a konyvtari rendszert érinté jogszabalyok is
rogzitik, a fenntartdoi és tdmogatdsi rendszerek azonban nem kovetik ezeket elég
rugalmasan.
Uj tipust hasznaloi csoportok jelentek meg az elmult években, akiknek megvaltozott
igényei vannak. Sokat valtozott a konyvtarhasznalat a Covid kovetkeztében: a hasznalok a
praktikus tligyeket szivesen intézik online. Erds az igény az e-bookok kolcsonzésére, az
online tartalmak elérésére, ezzel parhuzamosan a kozosségekben vald részvételre. Ez
igényli az 0j tipusu szolgaltatasok bevezetését.
F§ stratégiai iranyok és célok a konyvtarak szamara:

- a konyvtarak tarsadalmi szerepvallalasanak erdsodése

- a konyvtari rendszer hosszu tava miikddésének fenntartdsa és innovativ

fejlesztése



- Korszerli, felhaszndlo-kézpontu,  versenyképes  orszagos  konyvtari
szolgaltatasok fejlesztése, széleskorli jogszerli elektronikus hozzaférés biztositasa,
kiilonos tekintettel a digitalizalt tartalmak elérhetdvé tételére

- a konyvtaros szaktudas folyamatos megujitasdnak és elismerésének biztositasa

1.1.3. Helyi kulturpolitika
Tatabanya Megyei Jogu Varos kulturalis koncepcidjaban az alabbi kulturalis feladatokat

sorolja fel:

- A mivelddési igények fejlesztése

- Az altalanos miiveltség gyarapitasa

- A moralis magatartas, az ¢letmod, az izlés fejlesztése

- A kozéleti tevékenység, az allampolgari ismeretek fejlesztése

- Felndttoktatas, iskolapotlas, szakmai képzés, atképzés

- Onszervezédd miivelddési kdzosségek mitkddésének segitése, fejlesztése

- A szabadido tartalmas eltoltésének, a kulturalt szorakozas feltételeinek e

- Az alkotoképesség kibontakoztatasa

- Kreativitas és kulturalis alapu telepiilésfejlesztés

- Esélyegyenldség megteremtése a kulturalis javak elérésében

A Jozsef Attila Megyei ¢és Varosi Konyvtar gytjteményeivel, szolgaltatasaival és
programjaival ezekhez a feladatokhoz minden ponton képes csatlakozni.

A Helyi Esélyegyenldségi Program targyalja a mélyszegénységben ¢lok, a ndk, a
gyermekek, az iddsek ¢€s a fogyatékkal élok segitésének lehetéségeit. A konyvtar minden
csoport szamara képes olyan szolgaltatast nyujtani, mely az esélyegyenldségiiket noveli, a
koncepcidban ezek a vallalasok szerepelnek.

Az Okos Varos Fejlesztési Koncepcioban szintén nagy szerepet kap a konyvtar,
ugyanakkor mara a konyvtarnak olyan adottsagai, eszkdzparkja €s szolgaltatas kinalata

van, mely az Okos Varos Koncepcidban megfogalmazottakat és elvartakat meghaladja.



1.2. Mikrokornyezeti elemzés

1.2.1. A varos konyvtara
A Jozsef Attila Megyei €s Varosi Konyvtar alapfeladata a helyi igényeknek megfeleléen a

nyilvanos konyvtari szolgaltatas. Programok szervezését végzi, kiilonds figyelmet fordit a
gyermekek olvaséva nevelésében, a helyismereti informaciok gyiijtésében ¢és sajat
adatbazisok, bibliografidk elkészitésében. Igyekszik megszolitani a varos minden lakosat,
jelmondata: Nyitottak vagyunk!
Megyei és  orszagos  szinti  konferencidkat  szervez.  Okoszemléletének,
okorendezvényeinek és Okogylijteményének hire a hazai szakmai szervezeteken tul a
hataron ttlra is eljutott.
A megyei konyvtar 6 épiiletén kiviil 5 fiokkonyvtarban nytjtja szolgaltatasait: a
Kertvarosi, a Banhidai, az Ujvérosi, a Felségallai és a Néphaz tti Fiokkonyvtarban. A
konyvtarak mindegyikének a latogatottsdga a pandémia eldtti szinten van.
A konyvtar minden telephelyén kapcsolatot tart fenn a nevelési-oktatasi, kulturalis
intézményekkel €és a helyi civil kozosségekkel. Tamogatja a helyi kdzosségek kulturalis
szervezddéseit. Kiemelt programok, rendezvények:
e Konyvtari-hét
¢ ODR konferencia
e Oko-estek és programok
e Népmese Napja: Mesekarneval €s konferencia
e Adventi kdnyvnyitogato
e Irodalmi beszélgetéssorozatok: Kavézzon kedvenceivel, Borozgatos beszélgetések
e Medve-Nap
o Kiskozosségek: Baba-Mama Klub, Sziiloklub, Bardos Lajos Vegyeskar, Kék
Kereszt Segité Csoport, Lampaldzas Szinjatszok, Olvasélampa Klub, Tgjolo -
Irodalomterapids kor, Makett Klub, Tarsas Klub, Amatdr Csillagaszok Klubja,
Silva Klub, UFO Nyitott Rezervatum, NetNagyi Klub, Rotary Klub, Filmklub,
Keresztény Ertelmiségiek Szovetsége,
e olvasotaborok
E-Magyarorszag pontként mitkddik a F6 téri kozponti konyvtar, a Banhidai, a Felségallai,

a Néphaz uti és a Kertvarosi Fiokkonyvtar.



A F6 téri kozponti konyvtar épiiletproblémai a Modern Varosok program keretében
megvaldsuld 1j konyvtar épitésével megoldddtak. Kézponti épiiletiink (néhany aprosagtol
eltekintve) az orszagban jelenleg elérhetd legmodernebb eszkozparkkal rendelkezik. A
fiokkonyvtarak butorzata, felszereltsége is pozitiv irdnyban valtozott. Mara mar csupén az
Ujvarosi Fiokkonyvtar helyzetét kell megoldani: nem akadalymentesitett, elhanyagolt
allapotu épiiletben iizemel. Rendkiviil problémas a Banhidai Fiokkonyvtar megoldatlan
mellékhelyiség helyzete is.

Aggasztdo mind a human, mind az anyagi eréforrasok biztositasa. Az elkdvetkezd 6t évben
5-10 kolléga nyugdijba vonulasa varhatd. Utanpotlasuk kérdéses: a fiatalok szaméra a mi
hivatasunk nem dlomszakma a vérhat6 jovedelem miatt.

Az anyagi er6forrasok, a konyvtar forrdsai, a kozponti koltségvetési tdmogatisok a
varhatd gazdasagi valsag miatt realértékiikben csokkenni fognak, véleményem szerint ez

elsésorban a kdnyvtari programok szinvonalat és mennyiségét fogja érinteni.

Partnerlista

I. Fenntartoi kor

e Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkorményzata
e Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat

II. Konyvtarak

e Fovarosi Szabo Ervin Konyvtar
e Magyar Tudoméanyos Akadémia Konyvtar és Informécios Kézpont
e Megyei hatokorli varosi és kistérségi konyvtarak, dnkorméanyzatok

III. Szakmai szervezetek

e [KSZ Informatikai és Konyvtari Szovetség

e KKDSZ Koézgytijteményi és Kozmiivelddési Dolgozok Szakszervezete
e Nemzeti Audiovizualis Archivum

e Magyar Konyvtarosok Egyesiilete

e Orszagos Dokumentum-ellatdo Rendszer

e Orszagos Széchényi Konyvtar, Konyvtari Intézet

IV. Kulturalis intézmény
e A Vértes Agorgja
V. Civil és egyhazi szervezet

e Keresztény Ertelmiségick Szovetsége
o Kék Madar Sziiloklub



KEM Szlovék Onkorményzat

Liget Mthely Alapitvany

MCE Felsdgallai Amatorcsillagédsz Klub

Peron Music Fundation Zenemiikiad. Tehetségkut. Alapitvany
Péczeli Jozsef Komarom-Esztergom Megyei Honismereti Egyestilet
Rotary Club Tatabanya

Tatabanya Megyei Jogii Véros Didkonkormanyzata

e Tb. Szlovak Nemzetiségi Onk.
o Tatabdnyai 4x4 Terepjaros, Polgari Védelmi és Onkéntes Tiizolto Egyesiilet

VI.  Ovodai és oktatasi intézmény

e Bolcsédék, ovodak

@)
@)

Tatabanyai Egyesitett Bolcsodék
Vidamsagok Haza Ovoda

e Altalanos iskolak
o Kozépiskolak

o

0O O O O O O O o O O

o O

o

O

Bardos Léaszl6 Gimnazium

Eo6tvos Jozsef Gimnéazium és Kollégium (Tata)

Gy6ri SZC Palffy Miklos Kereskedelmi és Logisztikai Technikum
Gyo6ri Tanc- és Képzémiivészeti Altalanos Iskola, Szakgimnazium,
Technikum és Kollégium

Felcsuti Letenyey Lajos Gimnazium Technikum és Szakképzo Iskola
Koméromi Jokai Mor Gimnazium

Révai Miklos Gimnazium és Kollégium (Gydr)

Soproni Széchenyi Istvan Gimnazium

Szent Margit Gimnazium és Altalanos Iskola

Tatabanyai Arpad Gimnazium

Tatabanyai Szakképzési Centrum Miiszaki Szakgimnaziuma, Banki Donat
Székhelyintézmény

Tatabanyai Szakképzési Centrum Blathy Ott6 Technikum

Tatabanyai Szakképzési Centrum Miiszaki Szakgimnaziuma, Péch Antal
Telephelye

Tatabanyai Szakképzési Centrum Kereskedelmi, Vendéglato és
Idegenforgalmi Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja

Tatabanyai Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Kozgazdasagi ¢és Human
Szakgimnaziuma

Tatabanyai Szakképzési Centrum Mikes Kelemen Felnétt és Ifjusagi
Gimnaziuma, Szakgimnaziuma €s Szakiskoldja

Tatai Reformatus Gimnazium

e Felséoktatasi intézmények

VII. Cégek, vallalkozasok

Uj Forréas Kiadé Nonprofit Kft.
Airtronics Epiiletgépészeti Kft.
Alexandra Konyveshaz Kft.

Allianz Hungéria Zrt.

Arzén Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
Audax Renewables Kft.



AVE Tatabanya Hulladékgazdalkodasi és kdrnyezetvédelmi Zrt.
Derik Technika Kft.

EDV ZRT.

EMI-TUV SUD Bizt.techn. Kft

EngiNear Kft.

EON

Ephone Schweiz GmbH

ERGO-VILL Kereskedelmi és Szolgaltato Bt.
Eszakdunantali Vizmi Zrt.

GAMESZ

Grupama Bizosito

Halézat-Biztonsag Vagyonvédelmi Kft.

Infoker Szamitastechnikai alkalmazési Szovetkezet
INFOtec Informatikai és Informacidtechnikai Kft.
Jurasek Biztonsagtechnikai Kft.

Kanész Epité KFT.

Karsztviz Kft.

KELLO Nonprofit Kft.

Laser-Med Bt.

Lexica Kiad¢ és Kiadvanyszerkeszt6 Kft.
Libri-Bookline Zrt., Budapest

Lumo NetworksKft.

Magyar Posta Zrt.

Magyar Telecom Nyrt

Melé-Diak Eszak-Dunantili Iskolaszovetkezet
Miskolc-lift Kft.

Mobil Adat Kft.

Mora Koényvkiadé Zrt.

Nemzeti Informacios Infrastruktira Fejlesztési Intézet Kormanyzati Inform.
Fejl.Ugynokség

NyirliftKft.

OTP Bank Nyrt.

Periodus Kft

Pioneer Publishing Kft.

SEE ME szolg. Szerz.

TechemSzolg.¢s Ker. Kft.

Trivium Kiadé Kft.

T-Szol Tatabanyai Szolgaltato Zrt.

VIII. Média

e Forras Radio
e Mediaworks Hungary Zrt.



1.2.2. A megye konyvtara

A Jozsef Attila Megyei és Varosi Konyvtar torvényi kotelezettségének megfeleléen megyei
feladatokat is ellat. Két aton teszi ezt meg:

e A Konyvtarellatasi Szolgaltatd Rendszerhez csatlakozott 60 kistelepiilési konyvtar
szamara  teljes kori  szolgaltatast  nyujt. (dokumentum-beszerzes,
rendezvényszervezés, targyi €s dologi eszkozok beszerzése, konyvtarfeljitas)

e Az 06nallo konyvtarak szamara modszertani segitséget nyljt szakmai — mddszertani
programok szervezésével

A jelenlegi kapcsolat a kistelepiilési onkormdnyzatokkal valtozd. Az elmult idészakban sok
telepiilési konyvtar felgjitdsa megtortént, az elkdvetkezd idészakra az alabbi kistelepiilési
konyvtarak fejlesztése esedékes: Aka, Bakonyszombathely, Barsonyos, Csém, Dad, Tarkany.

Foglalkoznunk kell a kistelepiilési konyvtarakban dolgozo kollégak fluktuacidjaval,

kompetencidjuk fejlesztésével.
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1.3. A Jozsef Attila Megyei és Varosi Konyvtar SWOT-analizise

EROSSEGEK

- Vilagos jovokép
- A fenntart6 és a konyvtar kozotti kapcsolat
- Megfelel6 kompetenciak
- Kreativitas,
- Innovativ, rendszerszintii gondolkodas
- J6 szakmai szinvonal
- Korszerli kdrnyezet és szolgaltatasok
- Palyazati munka
- Gyors reagalas lehetésége (kevés dontési szint)
- Munkakdroknek megfeleld szaktudas és tapasztalat;
- Megbizhaté munkavégzés;
- Precizitas;
- Munkatarsi lojalités;
- Szakmai elhivatottsag;
- Magas fokti munkamoral;
- Stabilitas
- Uj konyvtarépiilet,
- Helyismereti tudas
- Jo kapcsolat a megyei és az orszagos szakmai szervezetekkel
- Azjdonsagok folyamatos monitorozasa
- Sajat adatbazisok
- A muzealis gylijtemény

BELSO TENYEZOK
GYENGESEGEK

- Bels6 kommunikaci6 a részlegek kozott

- Honlap

- PR tevékenység, Szolgaltatas népszerisités

- Fidkok elmaradottabb technikai felszereltsége, Eszk6zhiany, Korlatozott
az igénybe vehetd elektronikus szolgaltatasok

- Fasultsag, kiégés

- Munkatarsaink személyisége nem mindig korrelal az 01j kihivasokkal

- Hattérbe szorulé munkakordk és kompetenciak

- Anyagi forras hiany

- Sokrétl tevékenység — kevés munkatars

- A szolgaltatasok elsésorban a jelenlegi konyvtarhasznalok igényeire
koncentralodnak

- Elavult informatikai eszk6zok a kistelepiilési konyvtarakban

- Telepiilésekre  valé  nehézkes kijutds (az  4allomanygondozas
szempontjabol)

- Kistelepiilési konyvtarosokkal kevés a személyes talalkozas

- Kis raktari teriilet

- Gyenge mobiltelefon kapcsolat (rossz térerd) a megyei konyvtar
épiiletében

- Kevés a rendszergazda, a technikai munkatars,

- Kevés a konyvtarosi szakember

- Vezetdi idObeosztas

- Fiokkonyvtarakban hely- és munkaeréhiany
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Kiskozosségek

Kemlib online szakmai folyoirat

Irodalomtudomanyi analitika

Okolégiai tevékenység

Képzémiivészeti kiallitasok elsésorban helyi alkotokkal
Szakmai konferenciak szervezése

Munkavallalok szakmai tovabbképzésének tdmogatasa
Felhasznal6 orientalt magatartas,

Rugalmassag

Tovabbképzésre valo hajlandosag

Kapcsolatrendszer

Csapatként tekint magara a kollektiva

Naprakész ismeretek a jogszabalyi valtozasokrol, palyazati
lehetdségekrol

Az allomany Osszetétele, elrendezése

Kézmiives tevékenységek

Tajékozottsag, miiveltség a tudomany és a miivészet teriiletein
Dokumentumok gyors beszerzése

Versenytars nélkiili szolgaltatasok
Dokumentumallomany

DJP pont

Igényfelmérések

Elégedettségmérések

Szolgaltatasok

Széles korti munkatarsi kompetenciak

Dokumentélt munkafolyamatok, folyamatleirasok, teljesitménymutatok
Mindségiranyitasi szemlélet

Gyermekkonyvtari munka

12




LEHETOSEGEK VESZELYEK

- Pélyazati forrasok -

- Egyiittmtikddés az Ipari Park cégeivel

- Felhasznaloi visszajelzések folyamatos értékelése -

- Testvérvarosok konyvtaraival valo egyiittmikodés -

- Szorosabb 0sszefogas a varos kulturalis intézményeivel -

- Uj célesoportok felkutatsa

- Csaladbarat munkahelyi cim elérése

- Mindsitett Konyvtar Cim elnyerése -

- Kutatokkal, szakdolgozokkal valo partnerkapcsolat kialakitasa -

- Allami tamogatis novelésének elérése a fenntarton keresztiil cimzett -
tdmogatas formajaban

- Fenntart6i tAmogatas novekedése

- Statuszbdvités

- Uj gépjarmii

- Eléadokkal és beszallitokkal kialakitott jo kapcsolat (kedvezmények,
hossz fizetési hataridok) -

- Nemzetiségi kapcsolatok -

- Uj szolgaltatasok: e-book kolcsonzés, hazhozszallitas -

- A szakma presztizsének novekedése

- Béremelés

- Orszédgos konyvtari stratégiai terv

- Intézményi chat

- Intézményi felhd

- Jogszabalyi hattér folyamatos figyelése

- Nemzetkdzi konyvtari trendek figyelése

- Ko6z6s megyei katalogus 1étrehozasa

- Direkt marketing

Finanszirozasi nehézségek a miiszaki szinvonal szinten
tartasaban/emelésében

Karbantartasok elmaradésa

Fliggés kiilso karbantarto/kivitelez6/szolgaltato cégektol
Kiils6 informatikai timadasok alapvetd munkafolyamatainkat
befolyasold, mas folyamatokra nem vagyunk rahatassal (pl. informatikai
akadalyok és azok javitasa);

Megvaltozott konyvtarhasznalati szokasok

Kidregedés, Utanpotlas hianya

Stressz

Bizonytalan eréforras tervezes

Az informécids technoldgia folyamatos fejlesztésének hianya
A szakma alacsony tarsadalmi megbecsiiltsége

Nem kiszamithaté gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
Pandémia

A kultura hattérbe szorulasa

Habort

Inflacid

KULSO TENYEZOK
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2. Stratégia

2.1. Jovoképiink 2022
A Jozsef Attila Megyei és Varosi Konyvtar 2027-ben a varos és a megye meghatarozo

kulturdlis intézménye, szellemi miihelye. Az orszag konyvtarai el6tt példaként 4ll
innovacioival ¢és szakmaisagaval. Kozszolgaltatasként, a tdrsadalom valamennyi rétege
szamara 1iddbeli korlatozads nélkiill egyenlé esélyli hozzaférést biztosit korszera
gyljteményéhez ¢és szolgaltatisaithoz a valdos és a virtudlis térben. Tamogatja az
ismeretszerzést, a kompetencidk fejlesztését, kozosségépitd tevékenységével noveli a

tarsadalmi kohéziét. Miikodését minden teriileten athatja a kdrnyezettudatossag.

2.2. Kiildetésnyilatkozatunk 2022
A Jozsef Attila Megyei és Varosi Konyvtar kiildetése, hogy Tatabanya Megyei Jogi Véaros €s

Komarom-Esztergom megye lakdi szamara egységes, magas szinvonal konyvtari

kozszolgaltatast biztositson, partnerei tevékenységét szolgaltatasokkal segitse.

A konyvtar a hasznaloi kozosségek elérése és mindségi ellatasa érdekében kiemelt figyelmet
fordit a tarsadalmi szerepvallalasara. Szolgaltatidsaival eldsegiti a tarsadalmi hatranyokkal
gondolkodas, a kornyezettudatossag terjesztése, és az erre vald szemléletformdlod nevelés.
Gondot fordit a kdrnyezetiinkre vonatkozé informéciok kiemelt gytijtésére, rendszerezésére ¢és

szolgaltatasara.

A konyvtar dolgozoi kiilonds figyelmet forditanak a helyi vonatkozéasu kulturalis 6rokség

gyljteménybe rendezésére, megdrzésére, hozzaférhetove tételére.

Kiildetéstink, hogy olyan korszerli technologian alapuld, mindenki szdméra konnyen
hozzaférhetd, a dokumentumok kiilonféle tipusait tartalmazéd tudastarat miikodtessiink,

amellyel hozzajarulhatunk a térség human eréforrasanak megtartdsdhoz és fejlesztésehez.

Mi, konyvtarosok azt szeretnénk, ha a szolgaltatasaink igénybevétele épp oly természetes és
mindennapos jelenség lenne barki szadmara, mint a vasarlds, az iligyintézés vagy a
kikapcsolddas. Jol felkésziilt szakembergardank és kisegitd személyzetiink mindent megtesz

annak érdekében, hogy gyors, pontos és udvarias szolgaltatdsainkkal minél tobb érdekl6dot
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juttassunk megfeleld és pontos informacidhoz, miivelddési és tanulési lehetdséghez a valds és

a virtudlis térben egyarant.
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2.3.

CANVAS - iizleti modell vaszon

Kiemelt Kiemelt Ertékajanlat: Ugyfélkapesolato | Ugyfélesoportok
partnerek tevékenységek: k
Kolcsonzés Tatabanya Megyei
Tatabanya Gylijteményszervezé | Tajékoztatas Social network Jogl Varos
Megyei Jogu S Internet- és szamitogép- | E-mail lakossaga
Varos Naprakész hasznalat Személyes Komarom-
Onkorményzata | adatbazisok épitése Fénymasolas, Telefon Esztergom Megye
Komarom- E-Magyarorszag nyomtatas lakossaga
Esztergom pont British Council Kistelepiilési
Megyei Rendezvények NAVA konyvtarak
Onkormanyzat Digitalis WIFI A megye 6nallo
Infoker kompetenciafejleszté | Elojegyzés konyvtarai
Konyvtarellato S Koényvtarkozi Kiemelt
Nonprofit Kft. Olvasasfejlesztés kolesonzés igyfélcsoportok:
Tarsintézmények | Kozdsségépités Irodalomkutatas gyermekek
: Tatabanya OKO-szemlélet EBSCO (gyermekkonvtar,
Muzeum, terjesztése Digitalizalas, gyermekprogramok
Levéltar szkennelés )
Sajtod Kiemelt Szakmai Csatornak Fiatalok (kamasz
Kutatok eréforrasok tovabbképzések stratégia
Kistelepiilések Moddszertani segitség Honlap kialakitasa)
onkormanyzatai | Huméan erdforras nyujtasa (www.jamk.hu, Hétranyos
Kistelepiilési Hasznaloképzés www.kemkszr.hu) | helyzetliek
konyvtarosok Gyljtemény Rendezvények Hirlevelek (felzarkoztato
Helyismereti Kozosségépités Sajtod programok az
gylijtemény Kiskozosségek Személyes érintett varosrészek
Muzealis értéki mikddtetése megkeresés fiokkonyvtaraiban)
konyvek Adatbazisépités Fiokkonyvtarak Nemzetiségiek
OKO-gytijtemény E-dokumentumok Kistelepiilési (allomany,
British Council 0-24 oras konyvtarak programok)
E-dokumentumok dokumentumszolgaltata Egyetemi hallgatok
Technika s (irodalomkutatas)
Kutatok
(irodalomkutatas)
Koltségszerkezet Bevételek

Allami tamogatds — varosi feladatok + teriileti ellatas
Fenntartoi tAmogatas

Palyazatok

Sajat bevétel

Szponzoracio6

Mecenatira

Személyi kiadasok — munkabér jarulék
Dologi kiadasok: miikodési, dokumentum-beszerzés,
beruhazas, informatikai rendszer Karbantartasa, képzés
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Kulcstevékenységek: Minden olyan tevékenység, amely az értékteremtéshez
sziikséges.

Kiemelt eroforrasok: A miikodés alapvetd forrasai

Kiemelt partnerek: azok a partnerek, akikt6l a kulcsfontossdgi erdforrasokat
beszerezziik, és — amennyiben a kulcstevékenységet kiszervezziik (pl. kistelepiilési
konyvtari ellatas) — a kozvetitok.

Ertékajanlat: Azon termékek és szolgaltatasok Gsszessége, amellyel kiszolgaljuk a
célcsoportunk igényeit.

Ugyfélcsoportok: az egyedi felhasznalokat, az individuumokat homogén csoportokba
rendezziik elére meghatarozott tulajdonsagaik alapjan, annak kiemelésével, hogy
vallalkozasunk szamukra hogyan teremt értéket. TObb csoport azonositdsa esetén
fontos kozottiik egy fontossagi sorrend felallitasa.

Ugyfélkapcsolatok: A konyvtar és felhasznaldinak kapcsolatanak modja — a teljesség
igénye nélkiil példaul személyes, személyre szabott, dnkiszolgald, vagy automatizalt.
Csatornak: A felhaszndlok és a konyvtar taldlkozasanak kommunikacios feliilete,
elérésiik leghatékonyabb és koltségkiméld csatorndja.

Koltségszerkezet: A tevékenység pénziigyi kdvetkezményének dsszefoglaldja: Hol és
mire folyik el a pénz?

Bevételek: Mibdl finanszirozzuk a tevékenységet?
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2.4.

AR e

Konkrét célok

Az olvasasi szokasok fejlesztése
Szolgéltatasfejlesztés

Human er6forras fejlesztés
Koz0sségi tervezés

El16 kapcsolatok kialakitasa
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2.5. Kulcsteriiletek

Konkrét célok Fejlesztendd
A varos konyvtara A megye konyvtara
Az olvasasi szokasok e gylijteményszervezés ¢s e modszertani  segitség
fejlesztése feltaras nyujtasa
e hozzédadott érték
e komplex program e modszertani képzés
kidolgozasa a kiilénb6zo
olvasoéi rétegek szamara
Szolgéltatasfejlesztés e helyismereti e helyismereti
szolgaltatasok szolgaltatasok
e online-szolgaltatasok e KonyvtarMozi
e meglévd szolgaltatasok e c-tananyagok
fejlesztése, mélyitése e anyagi eréforrasok
e anyagi eréforrasok korének bovitése
korének bovitése e kistelepiilésen élo
e honlap lakossag szamara
o Ujvarosi Fiokkonyvtar elérhetdveé tenni
fejlesztése nagyvarosi  konyvtari
szolgaltatasokat
Human eroforras o képzések (kiils6-belso) e szakmai napok
fejlesztés e tanfolyamok e munkakozosségek
e csapatépités e c-tananyagok
e munkaszervezés e utanpoétlas-szervezes
e utanpoétlas-szervezes
e a dolgozok ,,jolétének”
biztositasa
Ko6z0sségi tervezés e rendezvényszervezes e rendezvényszervezeés
e kapcsolatépités e kapcsolatépités
e ¢lethosszig tartd tanulas e tarsadalmi
o kiskozosségek szerepvallalas erdsitése
miikodtetése o kiskozosségek erdsitése
e Tarsadalmi e Tarsadalmi
szerepvallalas szerepvallalas
ElS kapcsolatok e PR e PR
Kialakitdsa e fenntartdval valo J 1fistelepiilési
kapcsolat mélyitése onkormanyzatok
e partnerekkel valo e média
kapcsolat
e média
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2.6. Célfeladatok

Konkrét célok

Fo célkitlizések

A varos konyvtara

A megye konyvtara

Az olvasasi szokasok

fejlesztése

Kamasz, ifjusagi
olvasok  konyvtarba
csébitasa

altalanos iskola fels6
tagozatos tanuldinak
megtartasa
hatranyos helyzett
gyerekek
felzarkoztatasa

az aktivan dolgozo
korosztaly
érdeklédésének
felkeltése

a kistelepiilésen €16
konyvtarosok képesek
legyenek
konyvtarhasznalati
foglalkozasok
tartasara, levezetésére

Szolgéltatasfejlesztés

online-szolgaltatasok
bovitése
e-book kolcsonzés

kozos megyei
konyvtari katalogus
e-book kolcsonzés

e rétegelt szolgaltatasok e tovabbképzések
kialakitasa szervezeése

e Tatabanya- e c-tartalmak
szolgaltatasok o digitalizalas
bovitése

e 1, a zarvatartds ideje
alatt  is  elérhetd
konyvtari
szolgaltatasok
bevezetése

e meglévd
szolgaltatasok
fejlesztése

e Honlapfejlesztés

e c-tartalmak

o digitalizalas

e Ujvarosi Fiokkonyvtar
berendezésének
korszertsitése

Humaén erdforras e A tajékoztatd o A kistelepiilési
fejlesztés konyvtarosok konyvtarak '

felséfoku képesitéssel konyvtarosai az EMMI
rendelkezzenek rendeletnek megfeleld

e A konyvtarosok végzettséggel
készségévé valjon a rendelkezzenek
konyvtari e A kistelepiilési
adatbazisokbol  vald konyvtarosok ismerjék
tdjékoztatds meg az 0j konyvtari
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egységes szinvonalu
dokumentum-feltaras
Kozos  célért  vald
munka

trendeket, modszereket
Az 06nall6 konyvtarak
konyvtarosai szakmai-
modszertani segitése

Képzések minden utanpotlasszervezés
terlileten
matrix
munkaszervezés
megvaldsitasa
utanpotlas szervezés
Szervezetfejlesztés

Kozo6sségi tervezés Nagy latogatottsagu, Civil kozosségek
szinvonalas erOsitése
programok Szinvonalas
Civil kozosségek rendezvények
jelenléte lebonyolitasa
Kiskozosségek KonyvtarMozi
létrehozasa, tovabbi terjesztése
erdsitése Elethosszig tarto
Fiatalok tanulast segitd
kozosségeinek programok szervezése
behivasa
Elethosszig tarto
tanulast segitod

programok szervezése

El16 kapcsolatok

kialakitasa

Mindennapos
kapcsolat kialakitasa a
fenntartoval
sajtokapcsolatok
erositése
kozgylijteményi nap
pedagogusklub
l1étrehozasa
kapcsolatfelvétel a
testvérvarosok
konyvtaraival, kozos
projektek, felmérések
céljabol

megyei
munkako6zdsségek
létrehozésa
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2.7. Konkrét teendok

. Végrehajtas Er6forrasok
Fé célkitlizések
A varos konyvtara Felelds Hatarido A megye konyvtara Felelds Hatarido Human Anyagi
Kamasz, ifjisagi olvasok Fiokok: 2023.12.31. Adatkozlé: | 2023.12.31. rendelkezésre all nem sziikséges
konyvtarba csabitasa Mérku Mikolasek
Szoros egylttmiikodés az | Monika Zsofia,
iskolakkal fiokkonyvtari szinten | Helyben: ) Suller
) ) ) Konyvtarhasznalati )
is (egytittmiikodési | Suller Ildiko, ) I1diko
foglalkozasok  oOravazlatainak
megallapodasok, Zantleitner ) Honlapra
; kozzététele a megyei konyvtar ) )
programajanlatok) Laura ) kitenni:
honlapjan
KSZR,
tajékoztatod
osztaly
vezetdje
Az altalanos iskola felsd Fiokok: 2023. 12.31. rendelkezésre all nem sziikséges
tagozatqs tanuldinak A pedagogusokat ra kell venni, | Marku
megtartasa
hogy olyan kutatomunkat | Monika
adjanak a gyerekeknek, melyhez | Helyben:
a konyvtar  segitségét  kell | Suller Ildiko,
igénybe venni Zantleitner
Laura
A hatranyos  helyzetii | Komplex olvasasfejlesztd, | Mikolasek 2024.06.15. Mikolasek 2024.06.15. egy része | palyazat
gyerekek felzarkoztatisa élménypedagogiai program | Zso6fia, Zsofia, rendelkezésre all
) ) komplex olvasasfejleszto,
létrehozasa  a  legkivalobb | Suller Ildiko o Suller Kapcsolatfelvétel
élménypedagogiai program
szakemberek bevonasaval, a 1ldiko szakemberekkel,
) létrehozdsa a  legkivalobb
program lebonyolitasa az érintett képzés
szakemberek bevonasaval
fiokkonyvtarakban  (Kertvarosi,
Felsdgallai) (palyazati forras)
Az aktivan dolgozo | ,,Gyors” szolgaltatasok: | gyors 2024. 05.30. rendelkezésre all sajat forras,
korosztaly érdeklddésének | kabatkonyvtar, plazakonyvtar szolgaltatasok KSZR
felkeltése brainstorming normativa
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S kutatas:

Tajekoztato
osztaly
vezetdje
A kistelepiilésen ¢élo Féabian folyamatos rendelkezésre all KSZR
konyvtarosok képesek . Ildiko normativa
Szakmai napok,
legyenek
) tovabbképzések, bemutato orak
konyvtarhasznalati
szervezése
foglalkozasok tartasara,
levezetésére
Online-szolgaltatasok Online  beiratkozas,  online | Torok Csaba 2023.04.01. rendelkezésre all nem sziikséges
bovitése . . .
foglalas  bevezetése, online
fizetés
E-book kolcsonzés Megteremteni a hattér | Torok Csaba 2023.05.30 Megteremteni a hattér | Torok 2023.05.30. rendelkezésre all KSZR
infrastruktirat infrastruktirat Csaba normativa
Rétegelt szolgaltatasok ) Tajékoztatok 2023.12.31. Személyre szabott | képzés 2024.12.31. Tatabanyan nem sziikséges
kialakitésa Személyre szabott konyvajanlok, ) )
) konyvajanlok,  vakrandi  a | szervezés: rendelkezésre all,
Vakrandi a konyvvel ) )
konyvvel Fabian kistelepiiléseken:
Igényfelmérés utan a 14-18 ¢s a .
Igényfelmérés utan a 14-18 ésa | Ildiko képzés
18-25 évesek szamara telefonon
18-25 évesek szamara
elérhetd, fiatalos szolgaltatas
telefonon  elérhetd, fiatalos
nyujtasa )
o szolgaltatas nyujtasa
Kapcsolatfelvétel a  szocialis e
Kapcsolatfelvétel a szocialis
intézményekkel — (Vakok  és )
intézményekkel ~ (Vakok ¢és
Gyengeénlatok Szovetsége,
Gyengénlatok Szovetsége,
Mozgaskorlatozottak egyesiilete,
o Mozgaskorlatozottak
nemzetiségi o6nkormanyzatok o
egyesiilete, nemzetiségi
stb.), konyvtari ellatasuk jobba
onkormanyzatok stb.),
tétele érdekében ) ]
konyvtari ellatasuk jobba tétele
érdekében
Tatabanya-szolgaltatasok A fenntartoval valo egyeztetés | Marku folyamatos rendelkezésre all nem sziikséges
bovitése utan  olyan, a helyismereti | Monika
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gylijteményre és tudasra alapuld

szolgaltatas létrehozasa, mely
segiti a lokalpatriotizmus
fejlesztését
Podcast adasok
helyismereti e-konyvtar
Uj, a zarva tartas ideje alatt | Konyvbox folyamatos | Feketsné 2023.03.15. Fabian 2024.12.31. rendelkezésre all nem sziikséges
is 'elérhetc'i kényvta’m' milkodtetése, Kisvarga Tavolrol elérheté adatbazisok | Ildikéd
szolgaltatasok bevezetése
Téavolrol elérheté adatbazisok | Anita létrehozasa
létrehozasa Fabian Ildik6 | 2024.12.31.
Meglévo szolgaltatasok | Folyamatos monitorozas, osztalyvezetd | folyamatosan | Folyamatos monitorozas, Féabian folyamatosan | képzés nem sziikséges
fejlesztése Igény- és elégedettségmérés k Igény- és elégedettségmérés Ildiko
Honlapfejlesztés Uj honlap megalkotasa Torok Csaba 2023.02.28. rendelkezésre all palyazati forras
E-tartalmak E-konyvtar: apronyomtatvanyok, | Marku 2024.12.31. E-konyvtar: Marku 2024.12.31. rendelkezésre all palyazati forras
plakatok, helyi Wjsagok, helyi | Monika apronyomtatvanyok, plakatok, | Monika
jelent6ségii védett helyi ujsagok, helyi jelentéségili
dokumentumok védett dokumentumok
Digitalizalas A folyamatos digitalizdlashoz | Mikolasek folyamatos Telepiilési helyismereti | Marku 2023.12.31. IKSZ-es didkok nem sziikséges
sziikséges munkaerd | Zsofia anyagok bekérése digitalizalas | Monika
el6teremtése céljabol
Koz0s megyei konyvtari A megye Onalld konyvtarait | Mikolasek 2027.12.31. rendelkezésre all palyazati forras
katalégus meg kell gydézni a kozos | Zsofia,
katalogus elényeirdl és | Torok
fontossagarol Csaba
szakmai munkacsoport
létrehozasa
Ujvarosi Fiokkonyvtar | Festés, nyilaszaro — | Marku 2026.12.31. palyazati
berendeﬂzérse":nek korszertsités, légkondicionalas, | Monika forras,
korszeriisitése
butorcsere, burkolatcsere, mosdo $Zponzoracio,
felujitasa sajat forras
A tajékoztatdo konyvtarosok | Meglévé munkatarsak képzése Mikolasek 2027.12.31.
Jrfz:cfefﬁ(keizenek képestéssel Kapcsolatfelvétel a  képzd | Zsofia
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intézményekkel

A konyvtarosok készségévé | Kapcsolatfelvétel a  képzd | Nasz Janos 2027.12.31. Féabian folyamatos képzés Konyvtari
viljon =~ a - kboyvidr | oo vekkel 1diké Intézet
adatbazlsokbol valo ) Szakmai tovabbképzések
tajékoztatas Részvétel minden  relevans tamogatott
) R ) szervezése )
szakmai konferencian képzései
Egységes szinvonal Feketsné 2025.12 rendelkezésre 4ll nem sziikséges
dokumentum-feltaras .
Kisvarga 31.
Bels6 képzés )
Anita, Nasz
Janos
Koz0s celért vald munka Matrix munkaszervezés: zold, | Mikolasek folyamatos Fabian minden  év | rendelkezésre 4ll nem sziikséges
digitalizalo és mindségiranyitasi, | Zsofia Csapatépité tréning szervezése 11diko nyar végén
kiadvanyszerkesztési
munkacsoport miikodtetése
Képzések minden teriileten Munkahelyi tdmogatas azoknak, | Mikolasek folyamatos nem relevans sajat forras
akik  tovabbképzik  magukat | Zsofia (bevétel)
(erkolcsi, anyagi)
Szervezettejlesztés elégedettségmérésck, Mikolasek folyamatos
teljesitménymérések, szervezet | Zsofia
monitorozasa,
szervezetfejlesztési  modszerek
keresése
A Kkistelepiilési konyvtarak Kapcsolatfelvétel az | Fabian 2024.12.31. nem relevans nem sziikséges
konyvtarosai  az EMMI onkormanyzati vezetokkel I1diko
rendeletnek megfeleld
végzettséggel ,,Korkonyvtarosi”  intézmény
rendelkezzenek . i
kialakitasa
A kistelepiilési Féabian folyamatos rendelkezésre all palyazatok,
kon}'/‘vtar.c.)sok }smerjek meg Szakmai napok szervezése Tldiko KSZR
az uj konyvtari trendeket, S s s
, Elektronikus informacioatadas .
modszereket normativa
Nagy latogatottsagti, | Rendszeres talalkozok | Mikolasek folyamatos A kistelepiilések  szamara | Fabian folyamatos rendelkezésre all palyazatok,
szinvonalas programok szervezése a vezetd irokkal | Zsofia évente 4 rendezvény | Ildiko KSZR
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(fenntartoi és palyazati
tamogatassal)

Tajékozodas, erbteljes
marketingmunka

megszervezése a KSZR

keretb6l 4 témaban:

- ir6-olvaso talalkozo

- digitalis
kompetenciafejlesztd

- konyvtar-népszerisitd

normativa

rendezvény
Konyvtarhasznalati
foglalkozas
Civil kozosségek jelenléte Pap folyamatos Kistelepiiléseken Fabian 2025.12.31. rendelkezésre all nem sziikséges
Zsuzsanna egyiittmiikodési 11diko
) o megallapodasokat kell
Helyszin biztositasa a civil
Iétrehozni a civil kozosségek és
kozosségek szamara )
a helyi konyvtar  kozott,
eszkozokkel segiteni a kozos
munkat
Kiskozosségek létrehozasa, | Megléve kozosségeink mellé | mindenki folyamatos rendelkezésre all nem sziikséges
tovabbi erdsitése . . .
mas korosztalyban ujakat
tamogatni  —  Onszervezddo
alapon
Fiatalok kozosségeinek | Kapcsolaterdsités a | Zantleitner folyamatos rendelkezésre all nem sziikséges
behivasa Diakonkormanyzattal, Laura
Helyszin biztositasa
Elethosszig tarto tanulast Fabian Ildiké | 2025.12.31. rendelkezésre all palyazatok
segitd ) programok | [g¢nyfelmérés utdn
szervezése
KonyvtarMozi terjesztése A felujitott konyvtari | Fink Noémi | 2024.12.31. rendelkezésre 4ll, KSZR
szolgaltatohelyek mindegyikét normativa

bevonni a  KonyvtarMozi
szolgaltatasba. szamukra
konyvtarmozis

foglalkozasmintakat késziteni
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Mindennapos kapcsolat | Beszamolasi rend kialakitasa Mikolasek folyamatos Beszamolasi rend kialakitasa Féabian folyamatos rendelkezésre all nem sziikséges
Kalakitdsa a fenntartoval Torekvés a gyors | Zsofiia Torekvés a gyors | Ildiko
kommunikaciora, az kommunikaciora, az
adminisztracios utak adminisztracios utak
ler6viditésére ler6viditésére
Sajtokapcsolatok erdsitése Pruzsina folyamatos tovabbképzése Pruzsina folyamatos 6nkormanyzati
Sajtotajékoztatok
, Alice Sajtotajékoztatok Alice tamogatas,
Uj forumok keresése ,
Uj forumok keresése KSZR
normativa
Kozgytijteményi nap A Megyei Levéltarral és a | Marku 2025.12.31. rendelkezésre 4ll palyazati forras
Tatabanya  Muzeummal az | Monika
intézmények legizgalmasabb
oldalat a nagykdzonség szamara
bemutatd nap megszervezése,
koordinalasa,
k6z0s podcast feliilet 1étrehozasa
Pedagogusklub 1étrehozasa Az olvasasi  kompetenciak | Suller I1diko 2025.12.31. megtalalni azokat a | nem sziikséges
novelése érdekében félévente pedagogusokat, akik
Osszegyild, jogyakorlatokat ezt ¢ltetni tudjak
megosztd  és  gyljté  klub
megszervezése
Tovéabbi kapcsolat a | Kozos palyazati lehet6ségek | Nasz Janos 2024.12.31. rendelkezésre all palyazatok
testvérvarosok -
konyvtaraival, ko6z0s feltrasa
projektek, felmérések | Testvérkonyvtarak bevondsa a
céljabol felméréseinkbe
Megyei munkakozosségek Gyermekkonyvtari, tajékoztatd, | osztalyveze | 2023.04.01. rendelkezésre all nem sziikséges
I¢trehozdsa helyismereti  és  feldolgozo | tok,
témakdorben haromhavonta | Mikolasek
informalis talalkozo szervezése | Zsofia

Igazgatoi értekezletek (a varosi
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konyvtarak és a  megyei
konyvtar igazgatoi) az aktualis
konyvtarpolitikai kérdések

megvitatasara
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2.8. Gazdasagi stratégia — VUCA kornyezetben

Olyan idoket éliink, amikor a gazdasagi, tdrsadalmi, s6t a jogi kdrnyezet is naprdl napra
valtozik. Nem ringathatjuk magunkat abba hitbe, hogy minden almunk és terviink forrasat
kozponti illetve Onkorményzati tamogatasbol tudjuk finanszirozni.Az inflaci6 mértéke, az
onkormanyzatok €s intézményeik kivonésa a rezsicsokkentés aldl félelmetes képet mutatnak:
az 0j épiilet lizemeltetési és karbantartasi koltségei a tobbszordsére fognak rugni. Bar ennek a
forrasat eléteremteni nem a konyvtar feladata, ugyanakkor tudoméasul kell venniink, hogy a
varos lehetdségei végesek.  Eppen ezért takarékos miikodésre allunk ra: meglévd
karbantartési, takaritasi szerzodéseinket, beszerzési forrasainkat ujra vizsgaljuk az olcsobb,
fenntarthatobb tizemeltetés céljabol.
Kozponti és onkormanyzati tamogatasbol finanszirozandok az alabbi tételek:

- Munkabérek ¢€s jarulékaik

- Kszr miikodése

- rezsi

- karbantartés

- takaritas

- dokumentumbeszerzés

- Integralt kdnyvtari rendszer miikodtetése
Palyazati forrast vesziink igénybe:

- konyvtari programok szervezése

- szakmai programok szervezése

- kiadvanyok megjelentetése

- kiskozosségek miikodtetése

- tovabbképzések

- digitalizalas

- honlap fejlesztés
Szponzoracié, mecenatira:

- helyi, ,tatabadnyaisadgot” erdsitd, lokalpatridta programok

- A helyismereti és a muzealis gyljteményt ¢s az azokon alapuld szolgaltatasok

fejlesztése
- Fiokkonyvtarak (elsésorban az Ujvarosi Fiokkonyvtar) elavult eszkozeinek

lecseré¢lésre, a helyiség €lhetobbé és felhasznaldbaratabbd tételére
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Sajat bevétel:
- fejlesztések

- kisebb beruhazasok
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3. Zaro gondolatok

A Jozsef Attila Megyei és Varosi Konyvtar csak akkor miikodhet jol, ha az altala szolgalt
lakossdg igénye szerint alakitja szolgaltatasrendszerét. A konyvtarnak a gyljteményére
alapulo uj, a digitalis kor altal kovetelt szolgéltatdsaival a varos és a megye lakossaganak
valos igényeire kell valaszolnia. Szolgaltatdsaiban ki kell emelnie, meg kell neveznie a
hozzaadott értéket. Nem feledhetjiik el azt, ami csak a miénk: a konyvtar kiemelt
tevékenységéveé kell tenni a helyismereti kutatomunkat.

Meg kell tenniink mindent annak érdekében, hogy a lakossag megismerje: mi mindenre
vagyunk képesek, hogy senki ne féljen bejonni hozzank, hogy legyiink képesek legy6zni a
kiiszobfélelmet, hogy harmadik helly¢ valhassunk a varos ¢és a megye ¢letében.
Tudatositanunk kell , hogy szolgaltatasainkkal barkinek az életmindségén képesek vagyunk
javitani.

A konyvtar megyei modszertani kozpont szerepét meg kell erdsiteni, szakmai munkajaval

példat és utat kell, hogy mutasson a megye konyvtarai szdmara.

A leszakadd rétegek felemelésében a konyvtar kézponti szerepe megkérddjelezhetetlen,
hiszen képes segiteni a tarsadalmi mobilizaciot, a versenyképes tudds megszerzését, és
tevékenységeivel, szolgaltatasaival tdimogatja az €lethosszig tarto tanulas eszméjét.

Az ¢épiilet, az infrastruktira adott. Az 1) konyvtar kollektivaja eddig is bizonyitotta és
tovabbra is bizonyitani fogja , hogy felkésziiltek arra, hogy nyitott, nagy ivili, innovativ és
kreativ élettel toltsék be ezt a gyonyorh épiiletet.
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